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SUNUS
Universitelerde atik yonetimi ve siirdiiriilebilir coziimler, giiniimiizde
yalmizea teknik bir mesele olmaktan cikmis; kurumsal Kkiiltiir,
davranmis degisikligi, politika gelistirme ve cok paydash is
birligini kapsayan stratejik bir doniisiim alanmna
doniismiistii. Bu doniisiimiin tam ortasinda yer alan
iiniversiteler hem wuygulayici hem arastirmaci hem de
toplumsal degisimin tasiyicis1 olarak essiz bir konuma

sahiptir.

“Universitelerde Atik Yonetimi ve Siirdiiriilebilir Coziimler
Calistayr’nin bu denli giiglii bir ilgiyle kargilanmasi, konunun ne
kadar genis bir paydas kitlesini dogrudan ilgilendirdigini agikca
ortaya koymustur. Bagvuru siirecinde 65 iiniversiteden katilim
talebi gelmis; mekan ve kapasite kisitlar1 cercevesinde 32
tiniversite ile kamu kurumlari, yerel yonetimler ve 6zel sektor
temsilcilerinden olusan 200'0 askin katilimciyla yiiz ylize bir
bulusma gergeklestirilmistir. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1 temsilcilerinin yam sira izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, Tire Belediyesi ve il miidiirliiklerinin de masalarda
aktif yer almasi, calistaya akademik c¢evrenin Otesine gegen

biitlinciil bir paydas yapis1 kazandirmigtr.

Calistay; atik yonetimi, depozito iade sistemi, su ve atiksu
yonetimi, tek kullanimlik iriinlerin azaltilmasi ile sifir atik
kiiltiiriiniin  yayginlagtirtlmas1 olmak {izere bes tematik masa
caligmasi ve ulusal politika, saha deneyimi ile davranis degisikligi

ekseninde kurgulanmis bir panel araciligiyla ylriitilmiistiir. Her
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masa, katilimcilarin sahadan getirdigi bilgi ve deneyimi somut

Oneriler ve eylem planlarina doniistiirmiistiir.

Bu rapor, bir gilinlik yogun c¢alismanin c¢iktilarini; masa
tartismalarini, panel degerlendirmelerini ve kisa-orta-uzun vadeli
eylem planlarimi bir arada sunmaktadir. Amacimiz, burada
iiretilen bilginin arsivde kalmayip kurumlarimizda hayata

gecmesidir.

Calistaymn  gergeklesmesine katki saglayan Ege Universitesi
Rektorliigii'ne, basvurusunu ileten 65 {iniversiteye, yliz yiize
katilim saglayan tiim katilimcilara, panel konusmacilarina, masa
moderatorlerine ve diizenleme kurulu iyelerimize igtenlikle

tesekkiir ederiz.
Prof. Dr. Ece Ummii Deveci

Diizenleme Kurulu Bagkani
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CALISTAY ONEMI

Sifir atik yaklagimi, son yillarda kiiresel dlgekte yalnizca bir atik
yonetimi modeli olmaktan ¢ikarak dongilisel ekonominin temel
bilesenlerinden biri haline gelmistir. Avrupa Birligi basta olmak
iizere birgok iilke, kaynak verimliligini artirmak, karbon
emisyonlarint  azaltmak ve siirdiiriilebilir {iretim-tiiketim
modellerini yayginlastirmak amaciyla sifir atik politikalarini
ulusal stratejilerinin merkezine yerlestirmistir. Bu yaklasim; atik
olusumunun 6nlenmesi, yeniden kullanim, geri doniisiim ve geri
kazanim siire¢lerinin biitlinciil bir sistem i¢inde yonetilmesini esas
almaktadir.

Tiirkiye’de ise Sifir Atik Hareketi, 6zellikle son yillarda kamu
politikalar1 diizeyinde giiclii bir sekilde sahiplenilmis ve kisa
stirede yayginlagtirllmigtir.  Cumhurbagkanligi  himayesinde
baslatilan bu girisim ile kamu kurumlari, yerel yonetimler, sanayi
kurulusglart  ve egitim kurumlarinda o6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, geri kazanim
oranlarinin  artirilmast  ve  farkindalik  c¢alismalarinin
yayginlastirilmasi gibi alanlarda somut kazanimlar elde edilmistir.
Bununla birlikte, sistemin daha ileri bir agamaya taginabilmesi i¢in
veri yonetimi, izleme mekanizmalari, sektorler arasi entegrasyon
ve davranig degisikligi gibi alanlarda gelisim ihtiyaci devam
etmektedir.

Universiteler, bu doniisiim siirecinde kritik bir rol {istlenmektedir.
Kampiisler; yiiksek niifus yogunlugu, cesitli atik tiirlerinin bir
arada bulunmas1 ve egitim-arastirma kapasitesi sayesinde
siurdiriilebilir ~ uygulamalarin  test  edilebildigi ve
gelistirilebildigi “yasayan laboratuvarlar” olarak one
cikmaktadir. Tirkiye genelinde liniversitelerde yiiriitiilen sifir
atitk caligmalar1 kapsaminda; atik karakterizasyon analizleri,
kaynaginda ayrigtirma sistemlerinin kurulmasi, depozito iade
sistemlerinin pilot uygulamalari, siirdiiriilebilir kampiis projeleri
ve farkindalik egitimleri gibi bircok uygulama hayata
gecirilmistir. Bu caligmalar, yalnizca kampiis i¢i performansi
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artirmakla kalmayip, 6grenciler araciligiyla toplumsal davranis
degisimine de katki saglamaktadir.

Bu calistay, tiniversitelerde atik yonetimi ve siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin mevcut durumunu degerlendirmek, iyi uygulama
orneklerini paylasmak ve ¢oziim odakli yol haritalar1 gelistirmek
acisindan onemli bir platform sunmaktadir. Akademi, kamu, 6zel
sektor ve uygulayici paydaglari bir araya getiren bu yapi; bilgi
paylagimint hizlandirmakta, ortak sorunlara kolektif ¢oziimler
{iretilmesini miimkiin kilmaktadir. Ozellikle iiniversitelerin sahip
oldugu bilimsel altyap: ile saha uygulamalarinin entegrasyonu,
stirdiiriilebilirlik donilisiimiiniin daha etkin ve Olgilebilir hale
gelmesine katki saglamaktadir.

Ayrica, bu calistay kapsaminda ele alinan konular; sifir atik
yaklasiminin yalnmizca cevresel bir sorumluluk degil, aym
zamanda ekonomik verimlilik, kaynak yonetimi ve iklim
degisikligi ile miicadele a¢isindan stratejik bir arac oldugunu
ortaya koymaktadir. Universiteler iizerinden gelistirilecek
model uygulamalar, ulusal ol¢ekte yayginlastirilabilecek
ornekler olusturma potansiyeline sahiptir.

Bu ¢ercevede calistay, tiniversitelerde siirdiiriilebilir atik yonetimi
sistemlerinin gelistirilmesi, kurumsal kapasitenin artirilmasi ve
Tiirkiye’nin dongiisel ekonomi hedeflerine katki saglanmasi
acisindan 6nemli bir kilometre tas1 olarak degerlendirilmektedir.

Calistay Diizenleme Kurulu
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CALISTAY ACILIS KONUSMALARI

Universitelerde Atik  Yonetimi  ve  Siirdiiriilebilir  Coziim
Yaklagimlar1 Calistay1 kapsaminda gerceklestirilen acilis
konusmalar1 Cevre Sehircilik ve Tklim degisikligi Bakanlig1 iklim
degisikligi Baskan Yardimcis1 Mehrali ECER, Cevre Sehircilik
Iklim Degisikligi Bakanlig1 Cevre Yonetimi Genel Miidiirii Fatih
TURAN ve Ege Universitesi Rektor Yardimcist Tahir YAGDI
tarafindan gergeklestirilmis olup, Tiirkiye’nin atik yonetimi
politikalar1, sifir atik yaklagimi ve dongiisel ekonomi perspektifi
cok boyutlu bir sekilde ele alinmistir.

Ilk olarak s6z alan Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlhigr iklim Degisikligi Baskanligi Baskan Yardimcis
Mehrali Ecer, konusmasinda iklim kriziyle miicadelede giderek
daha kritik hale gelen atik yonetimi, sifir atik yaklagimi ve
dongiisel ekonomi konularint konusmak {izere bir araya
gelmekten duydugu memnuniyeti ifade etti. Giiniimiizde kiiresel
iklim giindeminin hedef belirleme asamasindan uygulama
asamasina gectigini vurgulayan Ecer, artik temel sorunun
hedef eksikligi degil, uygulama acig1 olduguna dikkat cekti.
Iklim degisikliginin yalmzca g¢evresel degil, aym1 zamanda
ekonomik ve sosyal boyutlar1 olan ¢ok katmanli bir kriz
oldugunun altini1 ¢izen Ecer, Tiirkiye’nin Akdeniz Havzasi’nda yer
almas1 nedeniyle bu etkileri dogrudan hissettigini belirtti.
Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve Paris Anlagsmasi
kapsaminda belirlenen politikalar dogrultusunda; enerji, sanayi,
ulastirma, tarim ve atik yOnetimi alanlarinda kapsamli bir
doniislim siireci yiiriitiildiigiini ifade etti. Bu kapsamda uzun
donemli iklim stratejileri, ulusal katki beyanlar1 ve eylem planlari
ile diislik karbonlu kalkinma ve yesil dontisiim hedeflerinin ortaya
kondugunu dile getirdi. Atik yOnetiminin toplam emisyonlar
icindeki payinin sinirl olmakla birlikte, geri kazanim ve dongiisel
ekonomi uygulamalar1 sayesinde sanayi kaynakli emisyonlarin
azaltilmasinda kritik bir rol oynadigin1 belirten Ecer, depolama
odakl1 yaklasimdan uzaklagarak geri doniisiim, geri kazanim ve

10
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kaynak verimliligi temelli sistemlerin yayginlastirilmasinin biiyiik
Onem tasidigini ifade etti. Ecer, 2017 yilinda baglatilan Sifir Atik
Projesi ile geri kazanim oraninin %13’ten 2024 yili itibariyla
%36’ya yiikseldigini, bu oranin 2035’te %60°a, 2053’te ise %70’e
cikarilmasinin  hedeflendigini belirterek, bu gelisimin atik
yonetiminin iklim politikalarindaki stratejik Onemini agikca
ortaya koydugunu vurguladi. Kiiresel Olgekte Avrupa Yesil
Mutabakati ve dongiisel ekonomi politikalarinin  kaynak
kullaninmim1  azaltmayr ve  iiretim-tiiketim  modellerini
dontistiirmeyi hedefledigini ifade eden Ecer, Tiirkiye’nin de Yesil
Mutabakat Eylem Plan1 ve ulusal stratejiler ile bu doniisiime uyum
saglamay1 amacladigini dile getirdi. Bu siiregte basarinin yalnizca
hedef belirlemekle degil, bu hedefleri sahada uygulanabilir
politikalara doniistiirmekle miimkiin oldugunun altini ¢izen Ecer,
stfir atik ve dongiisel ekonominin bu doniisiimiin en giiclii araglari
oldugunu sozlerine ekledi. Siirdiiriilebilir bir gelecek, bugiin
atacagimiz somut adimlarla sekillenecektir. Bu dogrultuda tim
paydaslarin is birligi icinde hareket etmesi biiyiikk Onem
tasimaktadir. Universitelerde atik yonetimi ve siirdiiriilebilir
¢oziimler baglaminda gercgeklestirilen calistayda, Cevre Yonetimi
Genel Miidiirii Fatith Turan konusmasinda Tiirkiye’nin atik
yonetimi  politikalarmin  gelisimi, sifir atik yaklasiminin
kurumsallagsma siireci ve kiiresel iklim politikalar ile iliskisini
kapsamli bi¢gimde ele aldi. Konugsmasinda, Tiirkiye’nin 2017
yilinda baglattig1 Sifir Atitk Hareketi’nin kisa siirede ulusal bir
cevre politikasi haline geldigini ve uygulama kapsaminin hizla
genisledigini vurgulayan Turan, geri kazanim oraninin %13
seviyesinden %37 nin lizerine ¢ikmasinin ve toplamda 90 milyon
ton atigin ekonomiye kazandirilmasinin, Tiirkiye’nin atik
yonetiminde onemli bir doniisiim gerceklestirdigini gosterdigini
ifade etti. Bu doniislimiin yalnizca ¢evresel fayda iiretmekle
kalmadigini, ayn1 zamanda yiiz milyarlarca liralik ekonomik katk1
saglayarak kaynak verimliligi agisindan da stratejik bir kazanim
ortaya koydugunu belirtti. Fatih Turan, sifir atik yaklasiminin
yalmzca bir atik yonetimi politikas1 degil, aym zamanda
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dongiisel ekonomi temelli bir kalkinma modeli oldugunu ifade
ederek, atigin bir yiik degil, ekonomik degere doniistiiriilebilir
bir kaynak olarak ele allnmasinin sanayide hammadde
bagimhhigini azaltan ve siirdiiriilebilir iiretim modellerini
destekleyen kritik bir paradigma degisimi oldugunu dile
getirdi. Konusmada ayrica Tiirkiye’nin uluslararasi iklim
politikalarindaki roliine deginen Turan, oOzellikle COP31
stirecinde sifir atik yaklasiminin 6n plana ¢ikacagini ifade etti.
Tiirkiye’nin bu alandaki uygulamalarmin kiiresel 6lgekte drnek
gosterildigini ve sifir atik modelinin uluslararast is birlikleri
acisindan 6dnemli bir referans noktasi haline geldigini vurguladi.
Tek kullanimlik plastiklere yonelik kisitlamalar ve diizenlemelerin
de konusmanin 6nemli basliklar1 arasinda yer aldigin1 belirten
Turan, bu diizenlemelerin atik olusumunu kaynaginda azaltmay1
hedefleyen politika araclar1 oldugunu ve dongiisel ekonomi
yaklagiminin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirildigini
ifade etti. Sonug olarak Turan, Tiirkiye’nin sifir atik politikalarinin
mevzuat, uygulama ve toplumsal farkindalik boyutlariyla
biitlinctil bir doniisiim siirecini  temsil ettigini  belirterek,
iiniversitelerin bu donlisimde hem uygulama alant hem de bilgi
iretim merkezi olarak kritik bir rol lstlendigini vurguladi. Bu
nedenle yiiksekdgretim kurumlarinda atik yonetimi sistemlerinin
giiclendirilmesi, stirdiiriilebilir kampiis modellerinin
yayginlagtirilmast  ve gen¢ nesillerde ¢evre bilincinin
artirilmasinin biiylik 6nem tasidigini ifade etti.

Son olarak Ege Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Tahir
Yagdi konusmasinda, iiniversitelerin bu doniistim siirecindeki
roliine dikkat c¢ekmistir. Stirdiiriilebilirlik ve atik yonetiminin
giinimiizde yalnmizca c¢evresel bir konu olmaktan ¢ikarak
ekonomik ve toplumsal doniisiimiin temel unsurlarindan biri
haline geldigini ifade eden Yagdi, iiniversitelerin bilgi lireten
yapilar  olmanin  Otesinde, siirdiiriilebilir  uygulamalarin
gelistirildigi ve hayata geg¢irildigi “yasayan laboratuvarlar” olarak
kritik  bir rol istlendigini  vurgulamistir. Kampiislerin
strdiiriilebilir yasam pratiklerinin uygulanabildigi 6rnek alanlar

12
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olarak degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir. Konusmasinda,
sifir atik yaklagiminin ve dongiisel ekonomi modelinin yalnizca
cevresel fayda saglayan araclar olmadigini; ayni1 zamanda liretim
ve tiketim sistemlerini donistiiren biitiinciil bir kalkinma
yaklagimi sundugunu ifade eden Yagdi, bu doniisiimiin depolama
odakli geleneksel atik yonetimi anlayisindan uzaklasarak geri
kazanim, yeniden kullanim ve kaynak verimliligini merkeze alan
yeni bir sistemin ingasim1 gerektirdigini dile getirmistir. Bu
baglamda {iniversitelerin; politika gelistirme, uygulama,
farkindalik  olusturma ve 1iyi uygulama  Orneklerinin
yayginlastirilmasi agisindan kritik aktorler olarak one ¢iktigini
belirten Yagdi, gerceklestirilen calistaymn {iniversiteler arasinda
bilgi ve deneyim paylagimint giiclendirmesi, kurumsal is
birliklerini artirmast ve atik yonetimi uygulamalarinin
gelistirilmesine katki saglamasinin beklendigini ifade etmistir.

13
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CALISTAY PANELI
Moderator
Prof. Dr. Ece Ummii DEVECI
Panelistler
Prof. Dr. Giilen GULLU
Ekrem YILDIRIM
Tugrul CAMAS
Murat KORUK

CALISTAY PANELI

“Universitelerde Atik Yonetimi ve Siirdiiriilebilir Coziimler”

Panele Genel Bakis

Calistay kapsaminda gerceklestirilen panelde sifir atik yaklagima;
ulusal politika, uygulama deneyimi, kampiis davranis degisikligi,
yesil bina sertifikasyonu ve depozito iade sistemi boyutlariyla
biitlinciil bir perspektiften ele alinmistir.

Panel, Prof. Dr. Ece Ummii Deveci moderatorliigiinde
yuriitiilmustiir. Kendi uzmanhk alan1 olan tek kullanimlik
driinlerin azaltilmasi, kampiis tiikketim aliskanliklar1 ve 6grenci
farkindaligi konularindaki birikimini moderatorliik isleviyle
harmanlayan Deveci, her konusmaci arasinda konular1 birbirine
baglayarak panel boyunca akis1 yonetmis; zaman zaman dogrudan
uzmanlik katkis1 sunmustur.

Panelde dort konugmact yer almistir: Sifir Atik Daire Baskani
Ekrem Yildirim ulusal politika ve iiniversitelerin stratejik roliinii;
Prof. Dr. Giilen Gilli veri temelli sistem tasarimini ve
Kizilcahamam deneyimini; TUCA Sifir Atik Direktdrii Tugrul

14
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Camas YES-TR yesil bina sertifikasini; TUDAM Genel Sekreteri
Murat Koriik ise depozito iade sisteminin kampiis entegrasyonunu
degerlendirmistir.

1. Tiirkiye'de Sifir Atik Hareketi: Ulusal Kazamimlar ve
Universitelerin Rolii

Konusmaci: Ekrem Yildirim — Sifir Atik Uygulamalari
Daire Baskam

Moderator: Paneli agarken Prof. Dr. Deveci, Tiirkiye'de sifir atik
alaninda son yillarda yasanan doniislimiin  boyutunu ve
tiniversitelerin bu doniisiimdeki stratejik konumunu sormak iizere
s0z konusmaciya birakti. 'Sifir atik bir gevre projesi olarak basladi;
bugilin nereye geldi ve tuniversiteler bu tablonun neresinde
duruyor?' sorusu konusmanin gergevesini olusturdu.

Ekrem Yildirirm, 2017 yilinda ¢evre odakli bir proje olarak
baslayan Sifir Atik Hareketi'nin bugiin yalnizca bir atik yonetimi
yaklagimi olmaktan ¢ikarak ekonomik, ¢evresel ve toplumsal
dontigimii  kapsayan biitliincil  bir kalkinma modeline
dontistiiglinti vurgulamistir. Tiirkiye'nin bu siirecteki kazanimlari
somut bir tablo ortaya koymaktadir: 217 bin bina ve yerleskede
sifir atik yonetim sistemi kurulmus, 81 ilde planl uygulamalar
hayata ge¢irilmis ve 28 milyon kisiye sifir atik egitimi verilmistir.
Geri kazanim orant 2017'deki yiizde 13 diizeyinden 2025
itibartyla ylizde 37,53'e yiikselmis; yaklasik 90 milyon ton geri
kazanilabilir atik ekonomiye kazandirilarak 365 milyar TL'lik
deger olusturulmustur.

Uluslararas1 arenada da gii¢clii bir goriiniim ¢izen Tirkiye;
Birlesmis Milletler nezdinde sifir atik yaklasgitminin kabul
gormesine ve 30 Mart'in Uluslararast Sifir Atik Giinli ilan
edilmesine Oncilik etmistir. Yildirim, bu ¢er¢evenin COP
stirecleri, dongiisel ekonomi politikalar1 ve siirdiiriilebilir tiretim-
tiiketim modelleriyle organik bir biitiin olusturdugunu da ifade
etmistir.
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Universitelere iliskin degerlendirmesinde Yildirim, kampiislerin
yalnizca bilgi tireten degil; toplumsal donilisiimii baglatan, geng
kusaklarin davranis kaliplarini sekillendiren ve bu aligkanliklar
mezuniyet sonrasinda topluma tasiyan yapilar oldugunu
belirtmistir. Bu nedenle iiniversitelerde sifir atik uygulamalari,
teknik bir altyap1 kurulumundan 6te, kiiltiiri doniistiiren bir siirec¢
olarak konumlandirilmalidir.

Kampiiste goriiniir atik: Yildirim'm sunumunun ardindan Prof. Dr.
Deveci, 'Bu doniisiimiin kampiislerde en goriiniir bicimde nerede
kendini gosterdigi' sorusunu act1 ve kendi gézlemlerini paylasti:
Kampiis yasaminda siradan goriinen 1slak mendil ve karton bardak
gibi tek kullanimlik iiriinler, giinliik bireysel kullanimda 6nemsiz
gibi goriinse de kampiis Ol¢eginde ciddi bir atik yiiki
olusturmaktadir. Sifir atik uygulamalarinin basarisi, bu kiigiik
aliskanliklara dokunabilmesine dogrudan baglhidir.

2. Veri Temelli Sistem Tasarimi: Kizilcahamam Sifir Atik
Projesi Deneyimi

Konusmaci: Prof. Dr. Giilen Giillii

Moderator: Birinci konusmanin ardindan Prof. Dr. Deveci, 'Peki
bu doniisiimii sahada kurarken gercekte ne gibi engellerle
karsilastik ve sistem neden zaman zaman bekledigimiz gibi
caligmiyor?' sorusuyla zemini acti. S6z Prof. Dr. Giilen Giillii'ye
verildi; Kizilcahamam deneyiminden hareketle veri temelli sistem
tasariminin neden vazgecilmez oldugu ele alind1.

Prof. Dr. Giilen Giilli'nlin katkilari, sifir atik tartismasina giiglii
bir teknik derinlik kazandirmistir. Kizilcahamam Sifir Atik
Projesi'nden aktarilan bir bulgu 6zellikle ¢arpicidir: Ayni sokaga
giinde ii¢ kez atik toplama araci gelmesine ragmen konteynerlerin
yalnizca yaklasik yiizde 30 dolu olmasi, sistemlerin ¢ogu zaman
gercek veriye degil aligkanliklara gore isletildigini agik¢a ortaya
koymustur. Bu gozlem, atik karakterizasyonu ve atik akis
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analizlerinin etkin bir sifir atik sisteminin zorunlu baslangi¢
noktas1 oldugunu kanitlamaktadir.

Bu bulgunun {iniversiteler i¢in dogrudan bir ¢ikarimi vardir:
Hangi fakiiltede, hangi yemekhane ya da kantinde ne tiir atiklarin
ne miktarda olustugu bilinmeden tiim kampiise tek tip sistem
uygulanmast kacinilmaz olarak verimsizlige neden olur.
Kampiisler kent Olgegine kiyasla daha kontrollii ve oOlgiilebilir
alanlardir; bu 6zellik, veri temelli ve birim bazli sistem tasarimini
hem miimkiin hem de zorunlu kilmaktadir.

Ekonomik tesvik modelleri de tartismanin 6nemli bir boyutunu
olusturmustur. Toplanan atiklarin markette kullanilabilecek
ceklere doniistiiriildiigi 'atik kafe' uygulamasi ve depozito iade
sistemi, davranis degisikliginin yalnizca bilgilendirme ile degil
ekonomik tesviklerle ¢ok daha hizli gerceklesebildigini
gostermektedir. Kampiisler i¢in de puanlama sistemleri, kantin
indirimleri ve depozitolu {iriin uygulamalar1 bu baglamda gii¢lii
araglara doniisebilir.

Sistem giiveni meselesi de tartismanin kritik bir boyutunu
olusturmustur. Kullanicilarin 6zenle ayristirdig: atiklarin toplama
ya da tasima asamasinda karigmasi, sisteme olan giliveni
zedelemekte ve katillmi zaman i¢inde asindirmaktadir.
Ayrnistirilan atiklarin gercekten ayri toplandigi ve dogru geri
kazanim siirecine aktarildigr kullanicilara goriiniir bicimde
kanitlanmahdir.

Ogrenci giiveni ve sistem seffafligi:

Prof. Dr. Deveci, Giilli'niin sistem giiveni vurgusunu Ogrenci
perspektifine tasidi: Ogrenciler icin davrams degisikligi bilgi
vermekle degil, sistemin igledigini gérmekle basliyor. Katkilarinin
Olctilebilir sonuglara doniistiigiinii bilen, geri kazanim verilerine
diizenli olarak ulasabilen ve kampiis yonetiminin siireci gergekten
sahiplendigini hisseden Ogrenciler sisteme giliveniyor ve kalici
aliskanliklar gelistiriyor. Bu nedenle aylik atik azaltim verileri ve
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geri kazanim oranlarinin 6grencilerle seffaf bicimde paylasilmasi
kritik bir adimdr.

3. YES-TR Sertifikas1 ve Yesil Kampiis: Zorunluluk mu,
Firsat m1?

Konusmaci: Tugrul Camas — TUCA Sifir Atik Direktorii
Veri ve davranis tartismasinin ardindan Prof. Dr. Deveci, 'Peki bu
doniisim binalara, fiziksel kampiis altyapisina nasil yansiyor?
Tiirkiye'nin yesil bina sertifika sistemi iiniversiteler i¢in ne anlam
ifade ediyor?' sorusuyla konuyu bir iist 6lgege tasidi. S6z Tugrul
Camas'a verildi.

Tugrul Camas konusmasinda, YeS-TR’nin (Binalar ve
Yerlesmeler i¢in Yesil Sertifika Sistemi) {liniversite kampiisleri
acisindan yalnizca bir degerlendirme mekanizmasi degil, ayni
zamanda stirdiiriilebilirlik vizyonunu ortaya koyan kurumsal bir
doniisiim arac1 oldugunu ifade etmistir. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi koordinasyonunda YeS-TR sistemi;
biitiinlesik bina tasarimi yapim ve yonetimi, i¢ ortam kalitesi, yap1
malzemesi ve yasam dongiisii, enerji kullanimi ve verimliligi, su
ve atik yonetimi ile inovasyon basliklar1 altinda cevresel
performans degerlendirmesi gerceklestirmektedir. Universite
kampiisleri ve egitim yapilar1 da sistem kapsaminda
sertifikalandirilabilen yapr tiirleri arasinda yer almaktadr.
Mevcut mevzuat cergevesinde YeS-TR sisteminin kamu
yapilarinda daha yaygin ve biitiinciil bir uygulama alanina
kavustugu belirtilmistir. Bu kapsamda, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig: tarafindan 2026 yili itibariyla insa edilecek
ve toplam alan1 10.000 m*nin {izerinde olan yeni kamu
binalarinda YeS-TR sertifikasinin zorunlu hale getirilecegi
aciklanmistir. S6z konusu diizenleme, yeni kampiis yatirimlari ve
kamu tiniversitesi projeleri agisindan 6nemli bir doniisiim siirecini
beraberinde getirmektedir. Mevcut kamplis yapilarinda ise
gontlliiliik esash sertifikasyon yaklasimi siirdiiriilmektedir.
Uluslararas1 yesil bina sertifika sistemleri olan LEED ve
BREEAM ile karsilastirildiginda YeS-TR’nin 6nemli avantajlar
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sundugu vurgulanmistir. Sistem; Tiirkiye’nin imar, enerji, gevre ve
sehircilik mevzuatiyla uyumlu sekilde gelistirilmis olmast
sayesinde ruhsatlandirma, denetim ve uygulama siirecleriyle
entegre bir yapi ortaya koymaktadir. Ayrica, uluslararasi
sertifikasyon sistemlerine kiyasla daha erisilebilir maliyet
yapisina sahip olmasi 6zellikle kamu kurumlar1 ve iiniversiteler
acisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte, YeS-
TR’nin uluslararast goriintirliigliniin ve kiiresel taninirliginin
artirilmasina yonelik calismalarin devam ettigi ifade edilmistir.
Su ve Atik Yonetimi modiilii kapsaminda YeS-TR nin; sifir atik
uygulamalarini bina ve kampiis dlgeginde Slgiilebilir, izlenebilir
ve belgelendirilebilir hale getiren 6nemli bir ¢erceve sundugu
belirtilmistir. Universiteler agisindan dnerilen yaklasimin ise; yeni
yapilacak egitim yapilart ve kampilis projelerinde YeS-TR
kriterlerinin tasarim siirecinin baslangicindan itibaren dikkate
alimmasi, mevcut yapilarda ise gonilli  sertifikasyon
uygulamalarinin  yayginlastirilmast  yoluyla yesil kampiis
doniisiimiiniin somut ve siirdiiriilebilir hedeflerle desteklenmesi
gerekmektedir. Yesil Sertifika Sistemi’nin, Tirkiye’nin iklim
dostu yesil doniisiim siireci kapsaminda kritik dneme sahip oldugu
ifade edilmistir.

4. Moderator: Son konusmaci olarak Murat Koriik'e soz
vermeden once Prof. Dr. Deveci, "Simdiye kadar politika,
sistem tasarmmi ve bina oOl¢egini konustuk. Peki bireyin
elindeki siseyi sisteme kazandiran ekonomik mekanizma nasil
islemeli? Depozito iade sistemi kampiiste nasil hayata gecer ve
bu veri ulusal 6lcege nasil tasinir?" sorusuyla zemini acti.

Murat Koriik, Tiirkiye'de TUCA koordinasyonunda hayata
gecirilen Zorunlu Depozito Yonetim Sistemi'nin (DYS) 0,1-3,10
litre araligindaki tek yonlii PET, cam ve aliiminyum ambalajlari
kapsadigin1 ve DBY'S dijital altyapisi, mobil e-cilizdan uygulamasi
ile geri kazanim tesisleriyle entegre bigimde isledigini aktarmistir.
Tiirkiye'de yillik yaklasik 50 milyar tek kullanimlik icecek
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ambalaj1 piyasaya siiriilmekte olup iiniversite kampiisleri bu
sistemin dogal ve stratejik uygulama alanlar1 arasinda One
cikmaktadir.

Kampiis I¢i Konumlandirma

TUDAM Genel Sekreteri olarak Koriik, depozito iade
makinelerinin konumlandirmasinin kullanici aligkanliklar1 ve
erisilebilirlik esas alinarak planlanmasi gerektigini vurgulamistir.
Kantin, yemekhane ve kafeterya ¢ikislari; kiitiiphane, spor alani,
ogrenci merkezi ve yurt girisleri ile yogun yaya trafiginin
bulundugu alanlar 6ncelikli noktalardir. Ogrencilerin makineye
ulasmak i¢in 150-200 metreden fazla yiiriimeyecegi sekilde
planlanan yerlesim diizeninin yani sira sistemlerin goriiniir, kolay
erisilebilir ve dijital altyapilarla desteklenmis olmasi, 6grenci
katilimin1 ve toplama verimliligini 6dnemli Olciide artiracaktir.
Bireysel makineler yerine PET, cam ve aliiminyumu bir arada
kabul eden merkezi iade istasyonlar1 ise hem alan verimliligi hem
de yonetim kolaylig1 saglamaktadir.

Lojistik ve Maliyet-Etkin Transfer

Toplanan materyallerin lojistik siireclerinde maliyet-etkinlik i¢in
bolgesel toplama modeli, sikistirma ekipmanlart ve doluluk
sensorleri gibi akilli takip sistemleri kritik 6nem tasimaktadir.
DBYS platformu iizerinden doluluk durumunun anlik izlenmesi
bosaltim zamanlamasini optimize ederek gereksiz sefer sayisini
azaltirken dijitallesme ve rota optimizasyonu siirecin en belirleyici
bilesenleri olarak one ¢ikmaktadir. Kampiisiin yakin ¢evresindeki
mevcut DY'S operator giizergahlarina entegrasyon, tiniversitelerin
ayrica lojistik altyap1 kurmasini gerektirmeden maliyet paylasimi
saglar. Ogrenci yogunlugunun dénemsel olarak artmasi goz
onilinde bulundurularak sinav ve etkinlik donemleri i¢in gegici
depolama kapasitesi de planlanmalidir.
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Kampiis Verilerinin Ulusal Politikaya Katkisi

Universite kampiisleri, DYS'nin veri Kkalitesini artirabilecek
kontrollii ve izlenebilir alanlar olmanin 6tesinde, temiz ve nitelikli
ikincil hammadde olusumu agisindan da 6nemli pilot alanlar
olarak degerlendirilebilir. Kampiis makinelerinden {iretilen veriler
DBYS'ye otomatik beslenerek wulusal istatistiklere katki
saglayabilir; toplama oranlari, tiiketim aligkanliklar1 ve geri
kazanim etkileri gibi veriler ise Tiirkiye'nin dongiisel ekonomi
politikalarini1 besleyen stratejik bir kaynak niteligi tasimaktadir.
Ogrenci iade davramsmna iliskin veriler tiiketici davranisi
arastirmalart i¢in Ozglin bir zemin olustururken kampiis iade
oranlar1 bolgesel ve ulusal DYS performans karsilastirmalari i¢in
kiyaslama noktasi iglevi gorebilir.

Isbirligi I¢in Yasal ve Idari Cergeve

Universiteler, yerel yonetimler ve 6zel sektor arasindaki isbirligi
i¢in baz1 temel diizenlemelere ihtiyag duyulmaktadir: TUCA'ya
kayithh DYS operatorleriyle resmi protokol imzalanmasi;
kampiiste toplanan ambalajlarin belediye veya lisansli operator
araglartyla taginmasma iligkin lojistik anlagmasi; kampiis
isletmecilerinin DY'S kapsamindaki iriinleri kayit altinda sunmasi
i¢in i¢ yonerge; ve DY'S gelirlerinin 6grenci destek programlari ya
da siirdiiriilebilirlik projelerine yonlendirilmesi i¢in idari ¢ergeve
bunlarin baginda gelmektedir.

TUDAM olarak, veri temelli ve gok paydasl bir depozito ydnetim
sisteminin  siirdiiriilebilir  doniisiim i¢in  kritik olduguna
inaniyoruz.

Panel Genel Degerlendirmesi

Panelin genel degerlendirmesinde, {iiniversitelerde sifir atik
doniisiimiiniin yalnizca atiklarin toplanmasi, ayristirtlmasi veya
geri kazanilmasiyla siirli teknik bir stire¢ olmadigy; politika, veri,
altyap1, davranis degisikligi, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal sahiplenme boyutlarini birlikte iceren ¢ok katmanli bir
dontisiim alani oldugu goriilmiistiir.
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Tiirkiye’de sifir atik yaklagiminin ulastig1 nokta, bu doniisiim igin
giiclii bir ulusal politika zemini ve 6nemli uygulama deneyimleri
sunmaktadir. Universiteler ise bu siirecin yalnizca uygulayici
kurumlar degil, ayn1 zamanda toplumsal davranis degisikligini
yayginlagtirabilecek en etkili yapilardan biridir. Kampiislerde
gelistirilen  uygulamalar, Ogrenciler aracilifiyla topluma
tasinmakta; boylece sifir atik kiiltiirii yalnizca iiniversite siirlari
icinde kalmay1p daha genis bir etki alanina yayilmaktadr.

Panelde oOne c¢ikan en temel sonuclardan biri, sifir atik
sistemlerinin veri temelli olarak yonetilmesi gerektigidir.
Olciilmeyen bir sistemin etkin sekilde yonetilmesi miimkiin
degildir. Bu nedenle {iniversitelerde atik karakterizasyonu
yapilmali, birim bazli atik iiretim profilleri ¢ikarilmali, geri
kazanim oranlari, kontaminasyon diizeyleri, toplama sikliklar1 ve
maliyetler diizenli olarak izlenmelidir. Veri temelli yaklasim,
yalnizca mevcut durumu goérmek i¢in degil, dogru miidahale
alanlarimi belirlemek ve sistem performansini siirekli iyilestirmek
icin de gereklidir.

Sistemin bagarisinda giiven unsuru da belirleyici bir rol
oynamaktadir. Ogrenciler, akademik ve idari personel, kaynaginda
ayristirdiklar: atiklarin gercekten ayri toplandigini, dogru sekilde
tagindigini ve geri kazanim siirecine dahil edildigini gordiiklerinde
sisteme katilim daha kalic1 hale gelmektedir. Bu nedenle sifir atik
uygulamalarinda  seffaflik, goriiniirlik ve geri bildirim
mekanizmalar giiclendirilmelidir. Kampiis kullanicilarina yapilan
katkilarin somut sonuglar1 diizenli olarak gosterilmeli; elde edilen
cevresel, ekonomik ve sosyal kazanimlar paylasilmalidir.

Panelde ayrica sifir atik uygulamalarimin fiziksel altyap1 ve yesil
kampiis yaklagimiyla birlikte ele alinmasi gerektigi ortaya
konulmustur. Binalarin, a¢ik alanlarin, yemekhanelerin,
kantinlerin, laboratuvarlarin ve sosyal tesislerin atik ydnetimi
acisindan dogru tasarlanmasi; atik azaltimi ve kaynaginda
ayristirma davranisinin desteklenmesi agisindan onemlidir. Bu
cergevede Tlniversitelerde siirdiiriilebilir kampiis hedefleri,
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yalnizca ¢evre birimlerinin yiirlittiigii uygulamalarla degil, bina
tasarimi, isletme siirecleri, satin alma politikalar1 ve hizmet
sartnameleriyle biitiinlesik sekilde planlanmalidir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik de sifir atik doniisiimiiniin temel
bilesenlerinden biridir. Geri kazanilabilir atiklarin ekonomik
degere doniistiiriilmesi, depozito iade sistemlerinin kampiis
yasamima entegre edilmesi, kompost ve biyogaz gibi
uygulamalarin degerlendirilmesi ve elde edilen gelirlerin yeniden
stirdiiriilebilirlik projelerine aktarilmasi, sistemin uzun vadeli
basarisini destekleyebilir. Boylece atik yonetimi yalnizca maliyet
olusturan bir siire¢ olmaktan c¢ikarak, kaynak verimliligi ve
dongiisel ekonomi temelinde deger iireten bir modele doniisebilir.

Panelin biitliinlinden ¢ikan ortak degerlendirme, iiniversitelerde
sifir atik donilisiimiinlin tek bir aracla veya tek bir birimin
cabasiyla gercgeklestirilemeyecegidir. Ulusal politika gercevesi,
veri temelli yonetim, dogru altyapi, kullanic1 giiveni, davranis
degisikligi, ekonomik tesvikler ve kurumsal koordinasyon
birbirini tamamlayan unsurlardir. Bu unsurlar birlikte ele
alindiginda sifir atik sistemi yalnizca uygulanabilir degil, ayni
zamanda Olciilebilir, siirdiiriilebilir ve yayginlastirilabilir hale
gelir.

Sonug olarak tlniversitelerde sifir atik doniisiimii; list yonetimin
sahiplenmesi, akademisyenlerin bilgi ve arastirma katkisi,
ogrencilerin aktif katilimi, idari personelin uygulama destegi,
kampiis isletmelerinin uyumu, kamu kurumlarinin yonlendirici
rolii ve Ozel sektor is birlikleriyle sekillenecek biitiinciil bir
donilisim modeli olarak ele alinmalidir. Gercek basari; atigin
olusmadan o6nlenmesi, tek kullanimlik iiriinlerin azaltilmasi,
tilkketim ahskanhklarimin doniistiiriilmesi, sistemin veriyle
yonetilmesi, ekonomik doéngiilerin kurulmasi ve tiim bu
uygulamalarin kampiis kiiltiiriine kalic olarak yerlesmesiyle
miimkiin olacaktir.
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CALISTAY MASALARI VE ALINAN
KARARLAR

Calistay kapsaminda ele alinan masa konular1 ve her masada
yoneltilen sorular; calistaya kayit yaptiran ve katilim saglayan
akademisyenler, koordinatorler, komisyon bagkanlart ve
komisyon iiyelerinin sahada karsilagtiklart sorunlar dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Masalarda tartigilan sorulara, katilimcilarin bilgi, deneyim ve
onerileri dogrultusunda ortak akilla yanitlar gelistirilmistir. Bu
yanitlar temel alinarak her masa igin ayr1 ayri giris metinleri,
degerlendirme akislar1 ve kisa, orta ve uzun vadeli eylem planlari
olusturulmustur. Boylece ¢alistay c¢iktilariy, yalnizca teorik bir
degerlendirme  nitelig¢inde  kalmamis; iiniversitelerde
uygulanabilir, ihtiya¢c odakh ve sahadaki sorunlara yamt
iireten bir yol haritasina doniistiirillmiistiir.
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1.MASA

DEPOZITO iADE SISTEMi: UYGULAMA
MODELLERI VE DONGUSEL EKONOMIYE
KATKILARI

Depozito Iade Sistemi (DIS), i¢ecek ambalajlarinin (plastik sise,
cam sise, aliiminyum kutu vb.) satis esnasinda belirli bir depozito
bedeli ile piyasaya sunulmasi ve tiiketim sonrasinda bu
ambalajlarin iade edilmesi halinde s6z konusu bedelin tiiketiciye
geri 6denmesi esasina dayanan bir geri kazanim mekanizmasidir.
Sistem; iirlin satin alma asamasinda depozito bedelinin 6denmesi,
tilketim sonras1 ambalajin iade edilmesi ve depozitonun nakit, kart
veya dijital puan olarak geri alinmasi adimlarindan olusur. Bu
yoniiyle DIS, atiklarin kaynaginda ayristirilmasini tesvik eden,
ekonomik temelli ve yiiksek etkinlik potansiyeline sahip bir ¢evre
yonetim aracidir.

Calistay kapsaminda bu bashk altinda yiiriitiilen tartismalar,
DIS’in yalmizea bir atik toplama sistemi degil, aym1 zamanda
dongiisel ekonomiye gecisin kritik araclarindan biri oldugunu
ortaya koymustur. Tiirkiye 6zelinde yapilan degerlendirmelerde,
iniversitelerde olusan atiklarin  yaklagik  %65—75’inin  geri
donitistiirtilebilir atiklar ve tek kullanimlik {irtinlerden olustugu
vurgulanmistir.  Bu  durum, o6zellikle depozito kapsamina
alinabilecek ambalajlarin kampiislerde yogun olarak tiiketildigini
ve geri kazanim agisindan 6nemli bir potansiyel bulundugunu
gostermektedir. Bu baglamda iiniversiteler; hem bu iiriinlerin
yogun kullanim alani olmasi hem de gen¢ niifusun tiiketim
aliskanhklarinin sekillendigi bir toplumsallasma alam1 olmasi
nedeniyle, Depozito Iade Sistemi’nin icsellestirilmesi ve
yayginlastirilmasi agisindan stratejik pilot alanlar olarak one
c¢ikmaktadir.

Universitelerde DIS uygulamalarinin 6nemi birkag temel eksende
degerlendirilmektedir. Oncelikle, kampiislerde olusan yiiksek
miktardaki ambalaj atigmin kaynaginda ayr1 toplanmasini
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saglayarak geri kazanim oranlarini 6nemli 6l¢iide artirmakta ve
cevresel kirliligi azaltmaktadir. Bununla birlikte, sistemin
ekonomik tesvik mekanizmasi igermesi, Ozellikle Ggrenciler
tizerinde davranis degisikligi yaratma acisindan giiglii bir etki
olusturmaktadir. Atigin ekonomik bir degere doniismesi, geri
donlisim  aligkanliklarinin =~ gelismesini  hizlandirmakta ve
stirdiiriilebilir yasam bilincinin yerlesmesine katki saglamaktadir.
Bu ¢ergevede iiniversiteler, yalnizca uygulama alani degil, aym
zamanda davranis dOniisimiiniin  test edildigi “yasayan
laboratuvarlar” haline gelmektedir. DIS’in ekonomik boyutu da
dikkat c¢ekicidir. Toplanan ambalajlardan elde edilen gelirler
tiniversite Dbiitcelerine katki saglayabilecek, ayni1 zamanda
Ogrencilere yonelik burs, yemek destegi veya puan bazli tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesine imkan taniyabilecektir. Bu
durum, sistemin siirdiiriilebilirligini giiclendiren 6nemli bir unsur
olarak degerlendirilmektedir. Sistem ayrica iiniversitelerin sifir
atik hedefleri, karbon ayak izi azaltim1 ve yesil kampiis politikalar
ile dogrudan uyumlu bir aragtir. DIS sayesinde birincil hammadde
ihtiyacinin azalmasi, enerji tasarrufu saglanmasi ve sera gazi
emisyonlarinin diislirilmesi miimkiin hale gelmektedir. Bunun
yani1 sira, dijital altyapilarla entegrasyon imkéani (6grenci
kartlarina tanimlanan puan sistemleri, mobil uygulamalar ve akill
iade makineleri) sistemin izlenebilirligini ve verimliligini
artirarak veri temelli yonetim yaklasimlarin1 desteklemektedir.
Universitelerin topluma ydn veren kurumsal yapisi dikkate
alindiginda, Depozito lade Sistemi (DIS) uygulamalari egitim ve
farkindalik acisindan stratejik bir kaldirag islevi gormektedir.
Kampiislerde gelistirilen davranis kaliplari, 6grenciler araciligiyla
toplumun farkli kesimlerine tasinmakta; bu sayede cevre bilinci
daha erken yaslarda olugsmakta ve kalic1 hale gelmektedir. Ayni1
zamanda DIS uygulamalari, akademik arastirmalar, pilot projeler
ve yenilik¢i uygulamalar i¢in uygun bir test ve gelistirme zemini
sunmaktadir. Bu cercevede Depozito lade Sistemi; yalnizca atik
yonetimi performansini artiran bir ara¢ olarak degil, ekonomik
tesvik mekanizmalari, davranigsal doniigiim etkisi ve cevresel
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kazanimlar1 birlikte ele alan, donglisel ekonomi ge¢isini
destekleyen biitiinciil bir sistem olarak degerlendirilmelidir.

“Universitelerde Atik Yonetimi ve Siirdiiriilebilir Céziimler
Calistayr’nda Depozito fade Sistemi: Uygulama modelleri ve
dongiisel ekonomiye katkilar1” basligi altinda ele alinan sorular,
caligma ekibi tarafindan kapsamli bi¢imde degerlendirilmis ve
yanitlanmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda ortaya konulan
ciktilar, izleyen bolimde kisa, orta ve uzun vadeli hedefler
cergevesinde yapilandirilarak sunulmaktadir.

Soru 1. Ogrencilerin depozito sistemine katilimim artirmak
icin hangi tesvik mekanizmalar1 uygulanabilir?

Ogrencilerin depozito iade sistemine aktif katilimini artirmak igin
tesvik  mekanizmalarinin = yalmizca  ekonomik  ddiillere
dayandirilmamasi; sosyal, akademik ve davranigsal motivasyon
unsurlariyla birlikte tasarlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
sistem, Ogrenciler icin kolay erisilebilir, goriiniir, anlasilir ve
katilimi1 6diillendiren bir yapiya kavusturulmalidir.

Oncelikle, depozito iadesi karsiliginda ogrencilere dogrudan
fayda saglayacak uygulamalar gelistirilebilir. Yemekhane, kantin
ve kafeteryalarda indirim, licretsiz igecek veya yemek hakki,
kampiis i¢i hizmetlerde kullanilabilecek puanlar ya da dijital
clizdan uygulamalar1 6grencilerin sisteme katilimini artirabilir.
Ozellikle dgrencilerin giinliik yasaminda karsiigi olan kiigiik
ancak siirekli tesvikler, davranis degisikligini destekleyen etkili
araglar olabilir.

Bunun yaninda, katilim1 yiiksek olan 6grencilere yonelik sosyal
ve akademik odiillendirme mekanizmalar1 da degerlendirilebilir.
Goniilliilik puani, sosyal sorumluluk sertifikasi, siirdiiriilebilir
kampiis el¢iligi, kuliip faaliyetlerinde dncelik veya ¢evre temali
projelerde gorev alma imkani gibi uygulamalar O6grencilerin
sisteme aidiyet duygusunu gii¢clendirebilir. Ayrica burs, egitim
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destegi veya kamu destekli 6grenci projelerinde 6ncelik taninmasi
gibi daha giiclii tesvikler de uzun vadeli katilimi destekleyebilir.

Tesvik mekanizmalariin etkili olabilmesi i¢in sistemin goriiniir
ve izlenebilir olmas1 onemlidir. Ogrenciler, yaptiklar1 iadelerin
kampiis genelinde ne kadar atigin geri kazanilmasina, ne kadar
karbon emisyonunun Onlenmesine veya ne kadar ekonomik
degerin olusturulmasina katki sundugunu gorebilmelidir. Bu
amagcla fakiilte bazli yarismalar, aylik performans panolari, dijital
bildirimler ve sosyal medya duyurulari kullanilabilir.

Ayrica 6grenci kuliipleri, siirdiiriilebilirlik topluluklar1 ve goniillii
ogrenci ekipleri sistemin yayginlastirilmasinda aktif rol almalidir.
Ogrencilerin yalmzca kullanict degil, aym zamanda sistemin
taniticis1 ve gelistiricisi haline gelmesi katilimi artiracaktir.
Kampiis i¢ci kampanyalar, anketler, kisa bilgilendirme videolar1 ve
sosyal medya igerikleriyle depozito sisteminin amaci, kullanimi1
ve cevresel katkisi siirekli olarak goriiniir kilinmalidir.

Sonug olarak, 6grencilerin depozito sistemine katilimini artirmak
icin ekonomik odiiller, sosyal taninirlik, akademik katki, dijital
takip, yarigsmalar ve 6grenci temelli iletisim kampanyalar birlikte
degerlendirilmelidir. Basarili bir tesvik modeli, 6grencinin
sisteme katihmin1 yalmzca bireysel kazang iizerinden degil,
kampiis Kiiltiiriiniin parcasi olma duygusu iizerinden de
giiclendirmelidir.

Soru 2. Depozito sistemi kampiislerdeki mevcut atik yonetimi
yapisina nasil entegre edilebilir?

Depozito iade sisteminin iiniversite kampiislerindeki mevcut atik
yonetimi yapisina etkin bi¢cimde entegre edilebilmesi igin
oncelikle kampiisiin atik tiretim profili, 6grenci hareketliligi ve
mevcut toplama altyapis1 birlikte degerlendirilmelidir. Sistem,
yalnizca iade makinelerinin yerlestirilmesi seklinde degil; mevcut
geri doniisiim sistemi, kantin ve yemekhane isletmeleri, temizlik
hizmetleri, teknik altyapir ve 6grenci kullanim aligkanliklariyla
uyumlu bir biitiin olarak planlanmalidir.
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Bu kapsamda ilk adim, kampiis i¢inde i¢ecek ambalaji tiiketiminin
yogunlastig1 alanlarin belirlenmesidir. Kantinler, yemekhaneler,
kafeteryalar, kiitiiphane cevresi, fakiilte girigleri, yurtlar, spor
alanlart ve sosyal yasam bolgeleri oOncelikli analiz alanlari
olmalidir. Bu alanlarda olusan ambalaj atig1 miktari, yogun saatler,
ogrenci gecis glizergahlar1 ve mevcut geri doniisiim noktalariin
konumu dikkate alinarak depozito iade noktalarinin yerlesimi
planlanmalidir.

Depozito iade noktalarmin geri doniisiim toplama alanlartyla ayni
yerde mi yoksa ayr1 noktalarda m1 bulunacagi konusunda tek tip
bir model yerine hibrit bir yaklasim benimsenmelidir. Ogrenci
yogunlugunun fazla oldugu merkezi alanlarda depozito iade
noktalarinin ayr1 ve goriiniir sekilde konumlandirilmasi daha
verimli olabilir. Bdylece sistemin fark edilmesi kolaylasir,
kullanim oranmi artar ve depozitolu ambalajlarin diger atiklarla
karigmasi Onlenir.

Buna karsilik, 6grenci yogunlugunun daha diisiik oldugu fakiilte
icleri, idari binalar veya ikincil gecis alanlarinda depozito iade
noktalart mevcut geri doniisiim toplama alanlariyla birlikte
konumlandirilabilir. Bu model, hem operasyonel verimlilik saglar
hem de temizlik ve toplama siire¢lerinin daha kolay yonetilmesine
katki sunar. Dolayisiyla kampiislerde merkezi alanlarda bagimsiz
iade noktalari, ikincil alanlarda ise geri doniisiim noktalariyla
entegre ¢oziimler tercih edilebilir.

Sistemin teknik agidan siirdiiriilebilirligi i¢in iade makinelerinin
kurulacag: alanlarda elektrik altyapisi, giivenlik, bakim-onarim
erisimi ve diizenli bosaltim plan1 Onceden belirlenmelidir.
Otomatik i1ade makineleri yogun kullanim alanlarinda tercih
edilebilirken, daha kiiciik veya diisiik yogunluklu alanlarda
manuel iade noktalar1 alternatif olarak degerlendirilebilir. Isletme
ve bakim sorumlulugunun iiniversite yonetimi, ilgili isletmeler,
belediye veya yetkili depozito sistemi paydaslar1 arasinda acik
bicimde tanimlanmas1 gerekmektedir.
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Depozito  sisteminin  mevcut atik  yOnetimi  yapisina
entegrasyonunda veri takibi de temel bir unsur olmalidir. Hangi
noktadan ne kadar ambalaj iade edildigi, hangi saatlerde yogunluk
olustugu, sistemin hangi alanlarda daha az kullanildig1 ve geri
donlisim toplama sistemi Tlzerindeki etkisi diizenli olarak
izlenmelidir. Bu veriler dogrultusunda iade noktalarinin yerleri
giincellenebilir, kapasite artirnmi yapilabilir veya iletisim
kampanyalari belirli alanlara yonlendirilebilir.

Sonu¢ olarak, depozito sisteminin kampiis atik yoOnetimine
entegrasyonu; atik liretim verilerine dayali planlama, dogru nokta
secimi, hibrit yerlesim modeli, teknik altyap1 hazirligi, acik gorev
paylasimi ve diizenli performans takibi ile basarili hale
getirilebilir. En uygun model, kampiisiin her noktasina ayni
¢oziimii uygulamak degil; o6grenci yogunlugu, kullanim
aliskanhiklar1 ve mevcut altyapiya gore farkhlastirilmis bir
sistem kurmaktir.

Soru3. Kampiis icindeki isletmeler depozito sistemine nasil
dahil edilebilir ve iiniversiteler bu sistemden ekonomik veya
cevresel bir deger elde edebilir mi?

Kampiis i¢indeki isletmelerin depozito iade sistemine etkin bir
sekilde dahil edilmesi, sistemin siirdiirilebilirligi  ve
yayginlastirilmas1 agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu
kapsamda, isletmelerin sistemin aktif paydasi haline getirilmesi
icin uygun ekonomik tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Oncelikle, kampiis icerisinde faaliyet gdsteren isletmelerde olusan
ambalaj atiklarinin diizenli olarak toplanmasi ve kayit altina
alinmas1 6nemlidir. Bu dogrultuda, belirli periyotlarla (6rnegin
aylik olarak) toplanan ambalajlar i¢in birim basina tesvik bedeli
uygulanabilir. Bu tiir bir modelde, {iniversitenin kendi biinyesinde
toplama faaliyetlerini yiiriitmesi durumunda depozito bedelinin
tamamu liniversiteye gelir olarak yansiyabilir. Ancak, isletmelerin
dis paydaslarla (geri doniistim firmalar1 veya yetkili kuruluslar)
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anlasma yapmasi halinde, liniversitenin yalnizca tesvik bedeli
iizerinden gelir elde etmesi s6z konusu olabilir. Bu durum, farkli
is modeli seceneklerinin degerlendirilmesini ve {iniversite—
isletme—6zel  sektor is  birliklerinin  stratejik  bigimde
kurgulanmasini gerekli kilmaktadir.

Bunun yani sira, depozito sisteminin yalnizca ekonomik bir arag
olarak degil, ayn1 zamanda ¢evresel farkindalik olusturma araci
olarak da ele almmasi gerekmektedir. Universitelerin, kampiis
icindeki isletmeler ve O&grenciler nezdinde ¢evre bilincini
artirmaya yoOnelik egitim faaliyetleri, bilgilendirme kampanyalar1
ve anket caligsmalar1 yliriitmesi 6nem arz etmektedir. Bu sayede,
sistemin yalnizca maddi tesviklerle degil, ayn1 zamanda biling ve
sorumluluk temelli bir yaklagimla benimsenmesi saglanabilir.

Sonu¢ olarak, kampiis i¢i isletmelerin depozito sistemine
entegrasyonu; uygun tesvik modellerinin olusturulmasi, paydaslar
arasit ig birliklerinin gelistirilmesi ve ¢evresel farkindalik
caligmalarinin gii¢lendirilmesi ile hem ekonomik hem de ¢evresel
acidan 6nemli katma degerler iiretebilecek bir yap1 sunmaktadir.

Soru4. Kampiislerde depozito sisteminin uygulanmasini
desteklemek icin otomatik iade makineleri, 68renci kartina
depozito yiikleme veya mobil uygulamalar gibi hangi
teknolojik ¢oziimler gelistirilebilir?

Kampiislerde depozito iade sisteminin etkinliini artirmak
amaciyla dijital ve entegre teknolojik ¢oziimlerin gelistirilmesi
biliylik 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda, ogrencilerin giinliikk
yasamlarinda aktif olarak kullandiklar1 sistemlerle uyumlu,
kullanici dostu ve tesvik edici uygulamalarin tasarlanmasi
gerekmektedir.

Ozellikle 6grenci kimlik kartlart veya sanal Kart sistemleri
iizerinden entegre edilecek puan bazli bir 6diil mekanizmasi,
sistemin yayginlagmasina 6nemli katki saglayabilir. Bu modelde,
ogrencilerin iade ettikleri ambalaj sayisina bagl olarak dijital
ortamda puan biriktirmeleri ve belirli bir kotaya ulastiklarinda
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cesitli ddiller elde etmeleri miimkiin hale getirilebilir. S6z konusu
odiller arasinda {iniversite yemekhanelerinde {icretsiz veya
indirimli kahvalt1 ve 6gle yemegi gibi tesvikler yer alabilir.

Bunun yani sira, mobil uygulamalar aracilifiyla depozito iade
islemlerinin takip edilmesi, bireysel katkilarin izlenmesi ve 6diil
sistemlerinin yonetilmesi saglanabilir. Bu tiir dijital ¢oziimler,
hem kullanici deneyimini iyilestirmekte hem de sistemin seffaf ve
Olctilebilir bir sekilde isletilmesine olanak tanimaktadir.

Sonug olarak, depozito iade sisteminin teknolojik altyapi ile
desteklenmesi; ogrenci katilimini artiran, davranis degisikligini
tesvik eden ve siirdiiriilebilir kampiis hedeflerine katki saglayan
Oonemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Soru5. Ogrenciler arasinda depozito sistemi ve Sifir Atik
Projesi farkindahgi; nasil artirilabilir? (Ambalajlar iizerinde
karbon tasarrufu gostergeleri, QR kodlar veya dijital
bilgilendirme araclar1 kullanilarak vb.)

Ogrenciler arasinda depozito iade sistemi ve Sifir Atik Projesi’ne
yonelik farkindaligin artirilmasi, ¢ok boyutlu iletisim ve katilim
stratejilerinin  birlikte uygulanmasini  gerektirmektedir. Bu
kapsamda, hem fiziksel hem de dijital bilgilendirme araglarinin
etkin bir sekilde kullanilmasi1 6nem arz etmektedir.

Oncelikle, kampiis icerisinde depozito iade noktalarmin
gorlintirliigiinii  artirmak amaciyla yonlendirme sistemlerinin
gelistirilmesi  gerekmektedir. Manuel veya otomatik iade
makinelerinin konumlarin1 gosteren isaretler, yonlendirme oklari
ve bilgilendirici panolar, &grencilerin sisteme erisimini
kolaylagtiracaktir. Bunun yani sira, tamitim videolar1 ve dijital
icerikler araciligiyla sistemin isleyisi ve c¢evresel katkilar
ogrencilere etkili bir bicimde aktarilabilir.

Farkindalik artirma siirecinde rekabet ve 6diil mekanizmalarinin
kullanilmas1 da énemli bir stratejidir. Ogrenciler veya fakiilteler
arasinda diizenlenecek yarigmalar araciligiyla en fazla atik
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toplayan birey veya birimlerin 6diillendirilmesi, katilimi tesvik
edici bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bu tiir uygulamalarda
kiigiik odiiller, puan sistemleri veya sembolik basar1 gdstergeleri
kullanilabilir.

Ayrica, seffaf veri paylasimi ve geri bildirim mekanizmalari,
ogrencilerin motivasyonunu artirmada etkili olacaktir. Toplanan
atik miktarlarinin, bu atiklarin geri doniisiim siirecinde sagladigi
cevresel kazanimlarin (6rnegin kurtarilan kaynak miktar1 veya
azaltilan karbon emisyonu) diizenli olarak paylasilmasi,
ogrencilerin sisteme olan ilgisini artirabilir. Bu kapsamda, bireysel
veya kurumsal siralamalarin yayimlanmasi ve en yiiksek
performans gosteren katilimcilarin goriiniir kilinmas1 da tesvik
edici bir rol oynayacaktir.

Sonug olarak, depozito sistemi ve Sifir Atik Projesi’ne yonelik
farkindaligin artirilmasi; etkili yonlendirme araglari, dijital
iletisim stratejileri, 6diil ve rekabet mekanizmalari ile veri temelli
geri bildirim siireglerinin biitiinciil bir sekilde uygulanmasi ile
miimkiin olacaktir.

Soru 6. Depozito fade Sistemi’nin (DiS) kurulum ve isletme
maliyetleri ile iade edilmeyen depozito bedelleri arasindaki
finansal denge, sistemin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini nasil
etkiler?

Depozito Iade Sistemi’nin (DIS) uzun vadeli siirdiiriilebilirligi,
kurulum ve isletme maliyetleri ile iade edilmeyen depozito
bedelleri arasinda kurulacak finansal dengeye dogrudan baglidir.
Mevcut degerlendirmeler, ambalaj basina saglanan diisiik tesvik
bedellerinin (6rnegin 25 kurus gibi) sistemin ekonomik agidan
yeterince cazip olmadigini ve uzun vadede stirdiiriilebilir bir gelir
modeli olusturmakta yetersiz kaldigin1 gostermektedir.

Bu baglamda, depozito bedelinin belirlenmesi kritik bir politika
araci olarak one ¢ikmaktadir. Daha yiiksek depozito bedellerinin
(6rnegin birkag Tiirk liras1 seviyesinde) uygulanmasi, hem
kullanicilarin iade davranisimi tesvik edebilir hem de sistemin
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finansal dengesini giiclendirebilir. Ancak bu tiir bir artisin tiiketici
davraniglar1 ve piyasa dinamikleri {izerindeki etkilerinin dikkatle
analiz edilmesi gerekmektedir.

Ote yandan, yalnizca depozito bedelinin artirilmasi yeterli
olmayip, sistemin operasyonel verimliliginin de iyilestirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, toplama ve lojistik stireglerinin
yeniden yapilandirilmasi, daha etkin toplama yontemlerinin
gelistirilmesi ve isletme maliyetlerinin azaltilmasina yonelik
teknolojik ve yonetsel ¢oziimlerin uygulanmast Onem arz
etmektedir.

Sonug olarak, DIS’in finansal siirdiiriilebilirligi; uygun depozito
bedelinin belirlenmesi, maliyetlerin optimize edilmesi ve
operasyonel siireglerin verimli hale getirilmesi ile saglanabilir. Bu
unsurlarin dengeli bir sekilde yonetilmesi, sistemin uzun vadede
hem ekonomik hem de g¢evresel agidan basarili olmasinin temel
kosuludur.

Universitelerde Depozito Tade Sistemi I¢in Kisa, Orta Ve
Uzun Vade Hedefler

Calistay masa tartigmalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda
Depozito 1ade Sistemi'nin (DIS) iiniversite kampiislerinde hayata
gecirilmesi i¢in gercekci ve Olciilebilir hedefler ii¢ zaman
diliminde asagida sunulmaktadir. Her asama bir 6ncekinin iizerine
insa edilecek sekilde kurgulanan bu plan; pilot uygulama,
yayginlagtirma ve dongiisel ekonomi entegrasyonu boyutlarini
birlikte ele almaktadir.
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1. Kisa Vade (0-1 Yil): Zemin Hazirhg: ve Pilot Uygulama

Bu asamanin odagi; kampiisteki ambala;j tiikketim profilini ortaya
koymak, en uygun noktalarda pilot iade noktalar1 kurmak ve
Ogrencilerin  sisteme katilimin1  baglatacak temel tesvik
mekanizmasini devreye almaktir. Altyapt ve veri olmadan daha
genis bir sistem kurmak hem maliyetli hem de verimsiz olacaktir.

Hedef Alami Hedef Basar1 Olgiitii

Atik Profili Kampiiste depozito Kantin, yemekhane, yurt
kapsamindaki ambalaj ve sosyal alanlarda
tiiketiminin ve yiiksek tiikketim verisi elde
yogunluklu noktalarin edilmesi
haritalanmasi

Pilot Nokta En az 1-2 yiiksek yogunluklu [lk 3 ayda dlciilebilir
alanda otomatik veya manuel iade miktar1 ve kullanim
iade noktasinin kurulmasi verisi elde edilmesi

Tesvik Ogrenci kartina puan yiikleme En az 1 tesvik

Modeli veya yemekhane indirimi gibi modelinin pilotta test
temel tesvik mekanizmasinin edilmesi
hayata gecirilmesi

Farkindahk Gorsel yonlendirme, Tiim 6grenci ve
bilgilendirme panolar1 ve personele sistemin
kampiis i¢i tanitim tanitilmast
kampanyasinin baglatilmasi

Isletme Kampiis i¢i kantin ve kafeterya  En az 2 isletmeyle yazili

Entegrasyonu isletmelerinin sisteme dahil isbirligi protokolii
edilmesine yonelik protokol imzalanmasi

hazirlanmasi

Kritik Eylemler: Ambalaj tiiketim haritasi ¢ikarilmas1 < Pilot iade

noktas1 kurulumu

» Ogrenci kart1 puan entegrasyonu e

Kantin

isletmeleriyle protokol imzalanmasi ¢ Tanitim kampanyasi baglatilmasi

* Pilot veri kayit sisteminin kurulmasi
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2. Orta Vade (1-3 Y1l): Sistemin Yayginlastirilmasi ve
Katilimin Artirilmasi

Bu asamada pilot uygulamadan elde edilen veriler 1s18inda iade
noktalar1 kampiis geneline yayilir, dijital altyap1 devreye alinir ve
davranig degisikligi Olgiilebilir hale getirilir. Finansal denge
analizi de bu asamada yapilarak depozito bedelinin yeterliligi
gercek verilere dayali olarak degerlendirilir.

Yayginlasma

Dijital Altyap:

Katilim Oram

Finansal
Denge

Cevresel Veri

Kampiis genelinde tiim
yiiksek yogunluklu
alanlara iade noktasinin
yayginlastirilmasi

Mobil uygulama veya QR
kod tabanli iade takip ve
odiil sisteminin hayata
gegirilmesi

Fakiilte ve yurt bazl
yarigmalar ile 6diil
mekanizmalariyla 6grenci
katiliminin artirilmasi

Sistem gelir-gider
dengesinin analiz edilerek
depozito bedelinin
uygunlugunun
degerlendirilmesi

Geri kazanilan ambalaj
miktari, 6nlenen karbon
emisyonu ve tasarruf
edilen kaynaklarin
diizenli raporlanmasi

Kampiis i¢i iade noktast
sayisinda en az %100 artis

Ogrencilerin bireysel
katkilarini anlik izleyebildigi
dijital platformun kurulmasi

Aktif 6grenci katilim
oraninda 6lgiilebilir ve kayith
artis saglanmasi

Yillik gelir-maliyet raporu ve
depozito bedeli politika
oOnerisi hazirlanmasi

Yariyillik ¢evresel kazanim
raporu yayimlanmasi

Kritik Eylemler: Tiim kampiise iade noktas1 yayginlagtirmasi °

Mobil uygulama / dijital takip platformu kurulmas1 * Fakiilte bazli
yarigma organizasyonu ¢ Gelir-gider analizi ve raporlanmasi ¢

Cevresel kazanim raporlamas1 * Ogrenci kuliipleriyle sistematik

isbirligi
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3. Uzun Vade (3-5 Y1l): Dongiisel Ekonomi Entegrasyonu ve

Model ihraci

Bu asamada sistem olgunlastirilir; DIS gelirleri ekonomik ve
sosyal degere donistiiriilir, kampiis modeli kent Slgegindeki
depozito sistemiyle entegre edilir ve diger iiniversitelere iyi
uygulama olarak aktarilir.

Geri Kazanim
Oram

Ekonomik
Model

AR-GE
Entegrasyonu

Belediye
Entegrasyonu

Model ihraci

Depozito
kapsamindaki
ambalajlarda yiiksek
geri donii oranina
ulagilmasi

DIS gelirlerinin
6grenci burs/yemek
destegi veya
stirdiirtilebilirlik
projelerine aktarilmasi

DIS verilerinin
akademik arastirma ve
davranis bilimi
projelerine agilmasi

Kampiis DIiS
modelinin kent
genelindeki depozito
sistemiyle entegre
edilmesi

Kampiis DIS
modelinin diger
tiniversitelere iyi
uygulama olarak
paylasilmasi

Iade edilen ambalajlarin
tiiketilen ambalajlara
oraninda %70 ve lizeri
saglanmasi

DIS geliriyle finanse edilen
en az 1 sosyal destek veya
cevre projesinin hayata
gegirilmesi

Yilda en az 2 DIS odakli tez
veya arastirma projesinin
yiiriitiilmesi

Belediye veya yetkili
kurulusla yazili protokol ve
ortak veri akist saglanmast

En az 2 tniversiteyle
karsiliklt deneyim paylagimi
ve ortak yaymn
gerceklestirilmesi

Kritik Eylemler: %70 iade orani hedef planinin hazirlanmasi « Gelir

aktarim mekanizmasi kurulmasi (burs/proje)

AR-GE veri

platformunun ag¢ilmasi * Belediye entegrasyon protokolil imzalanmasi
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+ Kardes iiniversite iyi uygulama paylasimi ¢ 5 yillik DIS
stirdiiriilebilirlik raporunun yayimlanmasi

Onemli Not: DiS'in uzun vadeli siirdiiriilebilirligi; depozito bedelinin
ekonomik cazibeyi karsilayacak diizeyde belirlenmesine, isletme
maliyetlerinin optimize edilmesine ve sistemin kuru bir atik toplama
mekanizmasi olarak degil, 6grencilerin kampiis kiiltiiriiniin parcasi
olarak  benimsedigi bir dongiisel ekonomi aract olarak
konumlandirilmasina baghdir.
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2 MASA
UNIVERSITELERDE ATIK YONETIMi: KAYNAGINDA
AYRISTIRMA VE GERi KAZANIM SURECLERI

Universitelerde atik ydnetimi, kampiis yasami i¢inde ortaya ¢ikan
organik atiklar, ambalaj atiklari, elektronik atiklar, laboratuvar
kaynakli tehlikeli atiklar, tibbi atiklar ve benzeri farkli atik
tiirlerinin sistematik bigimde ydnetilmesini gerektiren biitlinciil
bir siirectir. Bu siire¢; atigin  olusumunun Onlenmesinden
baslayarak kaynaginda ayristirilmasi, ayri toplanmasi, gilivenli
bicimde tasinmasi, gegici depolanmasi, geri kazanilmasi ve uygun
yontemlerle bertaraf edilmesine kadar uzanan ¢ok asamali bir
yaptya sahiptir.

Bu yapiin en kritik adimlarindan biri kaynaginda ayristirmadir.
Kaynaginda ayristirma; atiklarin  olustugu noktada, yani
siniflarda, laboratuvarlarda, yemekhanelerde, kantinlerde,
yurtlarda, idari birimlerde ve agik kampiis alanlarinda tiirlerine
gore ayr1 biriktirilmesini ifade eder. Atiklarin daha ilk asamada
dogru sekilde ayrilmasi, geri doniisim ve geri kazanim
stireclerinin verimliligini dogrudan artirir. Ciinkii karisan atiklarin
yeniden ayristirilmast hem maliyetli hem de ¢ogu zaman kalite
kaybina neden olan bir siirectir. Bu nedenle iiniversitelerde etkili
bir atik yonetimi sistemi, yalmzca atik Kkutularinin
yerlestirilmesiyle degil, dogru noktalarda dogru ekipmanlarin
kullanilmasi, kullanicilarin bilgilendirilmesi ve sistemin
diizenli olarak izlenmesiyle miimkiin olur.

Geri kazanim siiregleri ise kaynaginda ayri toplanan atiklarin
yeniden ekonomik ve cevresel degere doniistiiriilmesini saglar.
Kagit, karton, plastik, cam ve metal gibi ambalaj atiklar1 geri
doniisiim stireglerine kazandirilabilir; organik atiklar kompost
veya biyogaz lretiminde degerlendirilebilir; elektronik atiklar
icerdikleri degerli metaller ve bilesenler nedeniyle o6zel geri
kazanim siireglerine yonlendirilebilir. Laboratuvar, tibbi ve
tehlikeli atiklar ise insan saglig1 ve ¢evre giivenligi agisindan 6zel
mevzuatlara uygun sekilde yonetilmelidir. Bu nedenle
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iiniversitelerde tek tip bir atik yonetimi yaklasimi yeterli
degildir; farkhh birimlerin atik profiline gore alan bazh ve
ihtiyaca uygun yonetim modelleri gelistirilmelidir.

Universitelerde atik ydnetiminin énemi, kampiislerin yiiksek atik
{iretim  potansiyelinden  kaynaklanmaktadir.  Universiteler;
Ogrenciler, akademik personel, idari personel, ziyaretgiler ve
hizmet birimleriyle yogun niifusa sahip kurumlardir.
Yemekhaneler, kantinler, laboratuvarlar, yurtlar, kiitiiphaneler,
sosyal tesisler ve agik alanlar giinliik olarak farkli miktar ve tiirde
atik iiretmektedir. Bu ¢esitlilik, atik yonetimini yalnizca temizlik
hizmetlerinin ~ bir  pargasi  olmaktan c¢ikarir;  ¢evresel
stirdiiriilebilirlik, is saglig1 ve glivenligi, yasal uyum ve kurumsal
yonetim agisindan stratejik bir konu haline getirir.

Etkin bir atik yOnetimi sistemi, {niversitelerin c¢evresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine dogrudan katki saglar. Kaynaginda
ayristirmanin yayginlagsmasiyla geri doniislim oranlar1 artar,
diizenli depolamaya veya bertarafa gonderilen atik miktar1 azalir,
dogal kaynaklarin tiiketimi diiser ve enerji tasarrufu saglanir.
Organik atiklarin kompostlastirilmas: veya biyogaz iiretiminde
degerlendirilmesi, hem atik miktarini1 azaltir hem de dongiisel
ekonomi yaklasimini kampiis yasaminin bir parcasi haline getirir.
Bu uygulamalar ayn1 zamanda tiniversitelerin karbon ayak izinin
azaltilmasina ve iklim degisikligiyle miicadele hedeflerine katkida
bulunur.

Atik yonetimi ekonomik agidan da 6nemli firsatlar sunar. Geri
kazanilabilir  atiklarin  dogru  sekilde  toplanmasi  ve
degerlendirilmesi, atiklarin ekonomik degere doniismesini saglar.
Biiyiik kampiislerde ambalaj atiklari, kagit-karton atiklari,
elektronik atiklar ve organik atiklar diizenli bir sistem i¢inde
yonetildiginde hem geri dontistim gelirleri elde edilebilir hem de
atik tasima ve bertaraf maliyetleri azaltilabilir. Bununla birlikte
ekonomik deger yalnizca gelir elde etmekle sinirl degildir; daha
az atik lretmek, kaynaklari daha verimli kullanmak ve igletme
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maliyetlerini  diigiirmek de {iniversiteler icin Onemli bir
kazanimdir.

Universitelerin atik yonetimindeki bir diger dnemli rolii egitim ve
farkindalik boyutudur. Universiteler yalnizca egitim veren
kurumlar degil, ayn1 zamanda toplumsal donilisime yon veren
yapilardir. Kampiislerde kurulan atik yonetimi sistemleri,
Ogrencilerin ¢evre bilinci gelistirmesine, siirdiiriilebilir yasam
aligkanliklar1 kazanmasina ve bu davranmiglari mezuniyet
sonrasinda topluma tasimasina katki saglar. Bu nedenle atik
yonetimi uygulamalari, 6grencilerin yalnizca kullandigi bir sistem
olarak degil, aktif bicimde katildigi, izledigi, gelistirdigi ve
sahiplendigi bir 6grenme alan1 olarak tasarlanmalidir.

Bu kapsamda {iniversitelerde yiiriitiilecek ¢alismalar; sifir atik
politikalar1, dongiisel ekonomi yaklasimi, siirdiiriilebilir kampiis
hedefleri ve yasal ylkiimliiliikklerle uyumlu olmalidir. Etkin bir
atik yonetimi sistemi, ulusal ¢evre mevzuatina ve Sifir Atik
uygulamalarina uyumu giiclendirirken, {iniversitenin kurumsal
itibarin1 da artirir. Ayn1 zamanda uluslararas: siirdiiriilebilirlik
standartlar1, yesil kamplis gostergeleri ve iklim dostu kampiis
hedefleri agisindan da dnemli bir performans alani olusturur.

Sonu¢ olarak tiniversitelerde atik yonetimi; yalnizca atiklarin
toplanmasi ve bertaraf edilmesiyle sinirli teknik bir siire¢ degildir.
Kaynaginda ayristirma, geri kazanim, atik azaltimi, 6zel atik
tirlerinin giivenli yonetimi, ekonomik deger yaratma, 6grenci
farkindaligi, yasal uyum ve kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerini
bir araya getiren biitiinciil bir yonetim alanidir. Basarili bir sistem
icin kampiisiin atik profili dogru analiz edilmeli, farkli birimlere
uygun ¢oziimler gelistirilmeli, 6grenciler ve personel siirece aktif
bicimde dahil edilmeli ve uygulamalar diizenli olarak 6l¢iilerek
stirekli iyilestirilmelidir.

Sorul. Universite kampiislerinde (akademik binalar, yurtlar,
laboratuvarlar, sosyal alanlar) farkh atik tiirleri icin (0zel

atiklar dahil) ayr1 yonetim modelleri gerekli midir? Tek tip
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sistem mi yoksa alan bazh yaklasim mi daha etkili olur? Tyi
uygulama ornekleri nelerdir?

Universite kampiislerinde farkli islevlere sahip alanlarda
(akademik binalar, yurtlar, laboratuvarlar, hastaneler ve sosyal
alanlar) olusan atik tiirlerinin ¢esitliligi, tek tip bir atik yonetim
sisteminin yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, atik
yonetiminde alan bazli ve ihtiyaca yonelik yaklasimlarin
benimsenmesi gereklidir.

Ozellikle laboratuvarlar, hastaneler ve teknik uygulama
alanlarinda olusan atiklar; kimyasal, biyolojik ve tehlikeli
ozellikler tasiyabildiginden, bu alanlarda standartlastirilmig
(6rnegin altili ayristirma sistemi gibi) uygulamalar ¢ogu zaman
islevsel olmamaktadir. Nitekim hastane ortamlarinda atiklarin
kaynaginda ayristirilmasi, alanin  hijyen ve operasyonel
gereklilikleri nedeniyle simirli kalabilmekte ve bu durum, daha
Ozellestirilmis yonetim modellerini zorunlu kilmaktadir. Benzer
sekilde, miithendislik laboratuvarlarinda ortaya ¢ikan solvent, asit,
baz ve makine yaglar1 gibi atiklar da 6zel toplama ve bertaraf
stiregleri gerektirmektedir.

Bu baglamda, etkili bir atik yonetim sistemi i¢in kampiis
genelinde cok katmanli bir yonetisim modeli olusturulmasi
onerilmektedir. Ana bir koordinasyon birimi (6rnegin Sifir Atik
Koordinatorliigii) altinda, farkli alanlara 6zgii alt komisyonlarin
kurulmasi; hem uzmanlagmay1 artiracak hem de operasyonel
verimliligi destekleyecektir.

Uygulama ornekleri incelendiginde, bazi liniversitelerde merkezi
atik istasyonlarmin kurulmasi ve bireysel ¢op kutularinin
kaldirilmas: gibi sistem degisikliklerinin baglangigta kullanict
tepkisine yol agtigi, ancak zaman icerisinde sistemin
benimsendigi goriilmektedir. Bu tiir uygulamalarda, atik
istasyonlarin erisilebilir mesafelerde (6rnegin kullanicilarin
belirli bir mesafeden fazla ytirlimek zorunda kalmayacag sekilde)
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konumlandirilmast  ve  gorsel  yonlendirme  araglariyla
desteklenmesi 6nemlidir.

Ayrica, dijital teknolojilerin atik yonetim siireclerine entegrasyonu
da dikkat cekici bir iyi uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir. QR
kodlar ve yazilim tabanli sistemler aracilifiyla atiklarin
kaynaginin izlenmesi, hangi fakiilte veya birimden ne tiir atik
ciktiginin analiz edilmesine olanak tanimaktadir. Bu tiir veri
temelli yaklasimlar, hem performans degerlendirmesi hem de
politika gelistirme agisindan 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Operasyonel siireclerde idari destegin belirleyici oldugu
goriilmektedir. Ust yonetim (rektorliik) destegi, resmi yazigmalar,
gorev tanimlar1 ve personel gorevlendirmeleri gibi unsurlar,
sistemin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik rol oynamaktadir.
Bununla birlikte, atik yonetimi siire¢lerinde gorev alan personel
sayisinin yeterli olmasi ve gorev siirekliliginin saglanmasi da
onemli bir gerekliliktir.

Kampiislerde ayrica, atiklarin ekonomik degere doniistiiriilmesine
yonelik uygulamalar da bulunmaktadir. Karton ve kagit gibi geri
doniistiiriilebilir atiklarin ayristirilarak satilmasi, atik yonetim
stireclerine finansal katki saglayabilmektedir. Bunun yani sira,
bazi tiniversitelerde “atik kiitliphanesi” gibi yenilik¢i uygulamalar
gelistirilerek, atik malzemelerin yeniden kullanimina olanak
taninmaktadir.

Bununla birlikte, sistemin etkinligini sinirlayan ¢esitli sorunlar da
bulunmaktadir. Ozellikle biling/farkindalik eksikligi, atiklarmn
belediye atiklariyla karigmasi, personel yetersizligi ve bazi 6zel
atik tiirlerine (6rnegin 3D yazici atiklar1 veya deney hayvanlarina
iligkin atiklar) yonelik ¢oziim eksiklikleri 6nemli sorun alanlari
olarak one c¢ikmaktadir. Bu nedenle, siirekli egitim faaliyetleri,
farkindalik ¢aligmalar1 ve belediyelerle is birligi i¢inde
gelistirilecek ¢oziimler biiylik onem tagimaktadir.

Sonug olarak, iiniversitelerde atik yonetiminde tek tip sistemler
yerine alan bazli, esnek ve wveri temelli yaklasimlarin
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benimsenmesi daha etkili ve siirdiiriilebilir  sonuglar
dogurmaktadir. Bu yaklagimin; giiclii kurumsal destek, teknolojik
altyapi, egitim faaliyetleri ve paydas is birlikleri ile desteklenmesi,
sistemin basarisini belirleyen temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Soru2. Universitelerde olusan atik tiirleri (organik, ambalaj,
elektronik, tehlikeli vb.) acisindan en biiyilk operasyonel
zorluklar nelerdir ve bu zorluklar: asmak i¢in nasil bir sistem
kurulmahdir?

Universite kampiislerinde olusan atik tiirlerinin cesitliligi, atik
yonetimini yalnizca toplama ve bertaraf siireci olmaktan ¢ikararak
cok boyutlu bir yonetim alan1 haline getirmektedir. Kampiislerde
organik atiklar, ambalaj atiklari, elektronik atiklar, atik yaglar,
laboratuvar kaynakli kimyasal atiklar, tibbi atiklar ve diger
tehlikeli atiklar ayn1 kurumsal yapi i¢inde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
cesitlilik,  teknik  altyapidan  organizasyona, kullanici
davraniglarindan  finansal siirdiiriilebilirlige kadar birgok
operasyonel zorlugu beraberinde getirmektedir.

Bu zorluklarin baginda atik tiirlerinin karmasiklig1 ve kaynaginda
ayristirma  sorunlar1 gelmektedir. Universite kampiislerinde
yemekhane, kantin, laboratuvar, yurt, idari bina, acik alan ve
sosyal tesis gibi farkli kullanim alanlar1 bulunmakta; her alan
kendi atik karakteristiini olusturmaktadir. Ambalaj atiklari,
organik atiklar, atik yaglar ve tehlikeli atiklarin ayni sistem iginde
dogru sekilde ayrigtirllamamasi, geri kazanim verimliligini
diistirmekte ve sonradan yapilacak islemleri zorlastirmaktadir.
Ozellikle kaynaginda ayristirmanin yeterince dogru yapilmamast,
geri doniistliriilebilir atiklarin kontamine olmasina ve ekonomik
degerini kaybetmesine neden olabilmektedir.

Tehlikeli atik yoOnetimi ise tiiniversiteler acisindan ayri bir
hassasiyet tasimaktadir. Laboratuvarlarda olusan asit, baz,
solvent, kimyasal karisim ve benzeri tehlikeli atiklar, standart atik
toplama siiregleriyle yonetilemeyecek niteliktedir. Bu atiklarin
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uygun kaplarda biriktirilmesi, etiketlenmesi, gegici depolanmasi,
lisansli firmalara teslim edilmesi ve tiim siirecin kayit altina
alimmas1 gerekmektedir. Bu durum o6zel ekipman, uzmanlik,
givenlik Onlemleri ve mevzuat bilgisi gerektirdiginden,
iiniversiteler icin hem maliyetleri artirmakta hem de operasyonel
stiregleri daha karmagik hale getirmektedir.

Kampiislerde karsilasilan bir diger dnemli sorun altyapi ve alan
kisitlaridir. Atik toplama noktalarinin, gegici depolama alanlariin
ve geri kazanim uygulamalarina yonelik teknik alanlarin yetersiz
olmasi, sistemin etkinligini siirlamaktadir. Ozellikle kompost
sistemleri, biyogaz tesisleri veya biiyiik ol¢ekli ayristirma alanlari
gibi uygulamalar i¢in uygun fiziksel alan, teknik altyapi, izin
stirecleri ve diizenli isletme kapasitesi gerekmektedir. Kompost
uygulamalarinda koku, sizint1, béceklenme ve hijyen gibi risklerin
dogru yonetilememesi ise iyi niyetle baslatilan uygulamalarin
stirdiiriilebilirligini zayiflatabilmektedir.

Atik yonetiminde dnemli zorluklardan biri de uygulamalarin uzun
vadede siirdiiriilebilir kilinamamasidir. Bir¢ok {iniversitede ¢evre
ve sifir atik alaninda cesitli projeler gelistirilmekte, pilot
uygulamalar  baglatilmakta veya donemsel kampanyalar
yuriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalar kurumsal sahiplenme,
diizenli biitce, gorev tanimi, performans izleme ve siirekli
tyilestirme mekanizmalariyla desteklenmediginde zaman i¢inde
etkisini kaybedebilmektedir. Bu nedenle atik yonetimi, yalnizca
proje bazli degil, kurumsal yonetim sisteminin kalic1 bir parcasi
olarak ele alinmalidur.

Davranissal ve katilimsal sorunlar da sistemin basarisint dogrudan
etkileyen unsurlar arasindadir. Ogrenci, akademik personel, idari
personel ve kamplis isletmelerinin sisteme yeterli diizeyde katilim
gostermemesi; ayristirma hatalari, motivasyon eksikligi ve
farkindalik yetersizligi gibi sorunlara yol a¢maktadir. Sadece
sinirlt  bir kullanic1  grubuna ulasan kampanyalar, kampiis
genelinde davranis degisikligi olusturmakta yetersiz kalmaktadir.
Bu nedenle atik yonetimi uygulamalari, kullanicilarin giinliik
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yasamina temas eden, kolay anlasilir, goriiniir ve siirekli iletisimle
desteklenen bir yapida tasarlanmalidir.

Atiklarin ekonomik deger tagimasi ise bazi durumlarda gilivenlik
ve denetim problemlerini beraberinde getirmektedir. Kagit,
karton, metal, plastik ve elektronik atiklar gibi geri kazanilabilir
atiklarin kontrolsiiz sekilde toplanmasi, sistem disina ¢ikarilmasi
veya kayit dist kanallara yonelmesi, liniversitenin atik yonetim
verilerini ve gelir potansiyelini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle
atik akislarimin  kayit altina alinmasi, toplama siireglerinin
denetlenmesi ve sorumluluklarin agik bigcimde tanimlanmasi
gerekmektedir.

Bu operasyonel zorluklarin asilabilmesi i¢in iiniversitelerde alan
bazli ve wuzmanlasmis bir attk yOnetimi yaklagimi
benimsenmelidir. Her kampiis biriminin atik profili ayn1 degildir.
Laboratuvarlar, yemekhaneler, kantinler, yurtlar, akademik binalar
ve agik alanlar i¢in farkli yonetim modellerine ihtiya¢ vardir. Bu
nedenle hem akademik hem de idari diizeyde calisan, farkli atik
tirlerine yonelik uzmanlasmis birimler veya c¢alisma gruplar
olusturulmalidir. Bu birimler, mevzuat uyumu, teknik uygulama,
veri takibi, egitim ve paydas koordinasyonu gibi gorevleri birlikte
yiirtitecek sekilde yapilandirilmalidir.

Sistemin etkinligi i¢in veri tabanl atik yonetimi yaklagimi kritik
oneme sahiptir. Hangi tiir atigin, hangi birimde, ne miktarda ve
hangi donemlerde olustugunun diizenli olarak analiz edilmesi,
dogru miidahale stratejilerinin gelistirilmesini saglar. Atik
karakterizasyonu, geri kazanim oranlari, kontaminasyon
diizeyleri, kisi basi atik iiretimi, toplama sikliklar1 ve bertaraf
maliyetleri diizenli olarak izlenmelidir. Bu veriler sayesinde hem
kaynakta azaltim 6nlemleri gelistirilebilir hem de toplama ve geri
kazanim siirecleri daha verimli hale getirilebilir.

Kampiislerde merkezi atik getirme merkezlerinin kurulmasi da
Oonemli bir ¢6ziim alanidir. Bu merkezlerde ambalaj atiklari,
elektronik atiklar, atik piller, bitkisel atik yaglar, tekstil atiklar1 ve
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diger 6zel atik gruplart kontrollii bigimde toplanabilir. Atik
getirme merkezlerinin dijital kayit sistemleriyle desteklenmesi,
hangi tiir atigin ne kadar toplandiginin izlenmesini kolaylastirir.
Akilli makineler, puan sistemiyle ¢alisan atik toplama cihazlari,
atik kart1 uygulamalart ve mobil bildirim sistemleri de kullanict
katilimini artiran araglar olarak degerlendirilebilir. Bu tiir dijital
coziimler, 6zellikle 6grencilerin sisteme ilgisini artirabilir ve atik
yOnetimini daha goriiniir hale getirebilir.

Organik atik yonetimi iiniversiteler i¢in ayri bir firsat alanidur.
Yemekhaneler, kantinler ve kafeteryalarda olusan yemek
hazirlama atiklari, tabak artiklar1 ve bahge atiklart kompost veya
biyogaz iiretimi i¢in degerlendirilebilir. Ancak bu sistemlerin
kurulmas1 asamasinda alan uygunlugu, izin siirecleri, koku ve
hijyen kontrolii, isletme kapasitesi ve ¢evresel etkiler dikkatle
degerlendirilmelidir. Kii¢iik 6l¢ekli kompost makineleri belirli
yemekhanelerde pilot olarak uygulanabilir; daha biyiik
kampiislerde ise biyogaz veya merkezi organik atik igleme
sistemleri fizibilite ¢aligmalar1 sonrasinda degerlendirilebilir.

Atik yonetiminde en etkili yaklasim, atigin olustuktan sonra
yonetilmesi degil, olustugu noktada azaltilmasidir. Bu nedenle
uygulamalar Ozellikle atik {iretiminin yogunlastig1 alanlardan
baslatilmalidir. Yemekhanelerde gida israfini azaltmaya yonelik
porsiyon yonetimi, tabak artigi takibi ve kompost uygulamalari;
laboratuvarlarda kimyasal kullanim planlamasi ve giivenli atik
minimizasyonu; kantinlerde tek kullanimlik {iriinlerin azaltilmasi
ve depozitolu sistemlerin yayginlastirilmas: kaynak odakl
yaklasimin temel 6rnekleri arasinda yer alabilir.

Yenilik¢i uygulamalar ve tesvik mekanizmalar1 da sistemin
strdirilebilirligini  gliglendirebilir. Atik yaglarin  biyoyakit
iiretiminde kullanilmasi, kahve atiklarindan izolasyon malzemesi
gelistirilmesi, organik atiklardan kompost elde edilmesi veya
ambalaj atiklarinin depozito sistemiyle ekonomik degere
doniistliriilmesi gibi uygulamalar, atiklarin yalnizca bertaraf
edilmesi gereken materyaller olmadigini gosterir. Bu tiir
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uygulamalar ayni zamanda Ogrencilerin arastirma, proje
gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerine de entegre edilebilir.

Universitelerde su, enerji ve atik ydnetiminin birbirinden
bagimsiz siirecler olarak degil, entegre bir siirdiiriilebilirlik
yonetimi ¢er¢evesinde ele alinmasi gerekmektedir. Dijital izleme
sistemleri aracilifiyla kampiis giris-¢ikiglari, atik akislari, enerji
tiiketimi, su kullanimi ve geri kazanim performansi diizenli olarak
takip edilebilir. Bu veriler, kampiis yonetiminin karar alma
stireclerine katki saglar ve sistemin siirekli gilincellenmesine
olanak tanir. Boylece atik yonetimi, olgiilebilir ve iyilestirilebilir
bir performans alanina doniisiir.

Son olarak, {iniversitelerin bu siireci tek basina yiiriitmesi
beklenmemelidir. Belediyeler, kamu kurumlari, lisansli geri
kazanim firmalari, 6zel sektdr, 6grenci topluluklari ve sivil toplum
kurulusglariyla kurulacak is birlikleri sistemin basarist agisindan
kritik 6neme sahiptir. Atiklarin toplanmasi, taginmasi, islenmesi,
geri kazanilmasi ve yenilik¢i uygulamalarin hayata gegirilmesi
icin dis paydaslarin bilgi, altyapt ve uygulama kapasitesinden
yararlanilmalidir. Bu is birlikleri sayesinde iiniversiteler hem
kendi kampiislerinde etkin bir atik yonetimi modeli kurabilir hem
de kent Olceginde siirdiiriilebilir atik yonetimi uygulamalarina
katki sunabilir.

Sonug olarak, iiniversite kampiislerinde atik yonetimi; farkli atik
tirlerinin karmasikligi, altyap:r sinirliliklari, davranigsal engeller,
giivenlik riskleri ve siirdiiriilebilirlik sorunlar1 nedeniyle ¢ok
boyutlu bir planlama gerektirir. Bagarili bir sistem i¢in veri temelli
analiz, alan bazli ¢6zlimler, uzmanlasmis birimler, dijital izleme
araclari, organik atik degerlendirme uygulamalari, tesvik
mekanizmalari ve gii¢lii paydas is birlikleri birlikte ele alinmalidir.
Boyle bir yaklasim, atik yonetimini yalnizca operasyonel bir
zorunluluk olmaktan ¢ikararak tniversitelerin siirdiirtlebilir
kampiis hedeflerinin temel bilesenlerinden biri haline getirecektir.
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Soru 3. Kaynaginda ayristirma davramsimi artirmak icin
iiniversitelerde hangi yontemler daha etkili oluyor:
farkindalik kampanyalar1 m1 yoksa dogru kurgulanmais sistem
ve altyap:r mi1? Bu iki yaklasim nasil birlikte cahsmahdir?

Universitelerde kaynaginda ayristirma davranisinin gelistirilmesi,
yalnizca farkindalik artirma ¢alismalariyla ya da yalnizca teknik
altyapt yatinimlariyla saglanabilecek bir siire¢ degildir. Bu
davranigin kalic1 hale gelebilmesi i¢in fiziksel altyapi, davranis
degisikligi, kurumsal sahiplenme, tesvik mekanizmalar1 ve
denetim siirecgleri birlikte ele alinmalidir. Bagka bir ifadeyle,
ogrencilerin ve personelin atiklart dogru sekilde ayrigtirmasini
saglamak i¢in hem sistemi kolaylagtiran hem de bu davranisi
stirekli destekleyen biitlinciil bir yaklasim gerekmektedir.

Bu siirecin en 6nemli bilesenlerinden biri dogru tasarlanmis
altyapidir. Atik kutularinin kampiis i¢inde goriiniir, erisilebilir ve
stratejik noktalara yerlestirilmesi, kullanici davranigin1 dogrudan
etkiler. Simflar, fakiilte girisleri, yemekhaneler, kantinler,
kiitiiphaneler, yurtlar ve acik sosyal alanlarda atik tiirlerine gore
renk kodlu, standart ve anlasilir toplama sistemlerinin bulunmasi,
ayristirma davranigini kolaylastirir. Kullanicinin hangi atig1 hangi
kutuya atacagini diisiinmeden anlayabilecegi sade bir sistem, hata
oranini azaltir ve katilimi artirir.

Bu kapsamda bireysel ¢Op kutularimin azaltilmast veya
kaldirilmas: da etkili bir uygulama olarak degerlendirilebilir.
Ozellikle ofislerde, smiflarda ve ortak calisma alanlarinda her
noktada karisik atik kutusu bulunmasi, kaynaginda ayristirmay1
zayiflatmaktadir. Bunun yerine merkezi toplama istasyonlarinin
olusturulmasi, kullanictyr atigin1  tiirline gore ayirmaya
yonlendirir. Ancak bu sistemin basarili olabilmesi i¢in merkezi
toplama noktalarinin yeterli sayida, kolay ulasilabilir ve dogru
isaretlendirilmis olmasi gerekir.

Kaynaginda ayristirma davraniginin gelismesinde kurallarin agik
ve tutarli bicimde uygulanmasi da onemlidir. Universite
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kampiislerinde atik yonetimine iliskin kurallar yalnizca tavsiye
niteliginde kalmamali; temizlik hizmetleri, kantin ve yemekhane
isletmeleri, laboratuvar kullanimlari, etkinlik organizasyonlari ve
acik alan kullanimlar1 i¢in net bigimde tanimlanmalidir. Ozellikle
sigara izmariti, tek kullanimlik {irtinlerin kontrolsiiz tiiketimi,
ambalaj atiklarinin karisgik atifa atilmasi veya laboratuvar
atiklarimin yanlis yonetilmesi gibi sorunlara karsi denetim
mekanizmalari olugturulmalidir. Gerekli durumlarda yaptirimlarin
uygulanmasi, sistemin ciddiyetini ve siirdiiriilebilirligini
giiclendirecektir.

Bununla birlikte, yalnizca kural ve yaptirim odakli bir yaklagim
yeterli degildir. Fiziksel altyap1 ve denetim siire¢leri, farkindalik
ve davranis degisikligi calismalariyla desteklenmelidir. Universite
ogrencileri, akademik ve idari personel, atik yonetim sisteminin
neden kuruldugunu, ayristirmanin ne ise yaradigini ve bireysel
katkilarmin  nasil  bir ¢evresel faydaya  doniistiiglni
gorebilmelidir. Bu nedenle kampiis girislerinde, yemekhanelerde,
kantinlerde, kiitiiphanelerde ve ortak alanlarda bilgilendirici
gorseller, dijital ekranlar, kisa mesajlar ve yonlendirme panolari
kullanilabilir.

Farkindalik calismalarinin etkili olabilmesi i¢in soyut cevre
mesajlarmin  Stesine  gegilmesi  gerekir. Ogrencilere  geri
doniisiimiin somut sonuglar1 gosterilmelidir. Ornegin toplanan
ambalaj atiklariin ne kadarinin geri kazanildigi, ne kadar enerji
veya su tasarrufu saglandigi, hangi sosyal faydaya doniistiigli veya
deprem bolgesi gibi ihtiyag alanlarina nasil katki sundugu goriiniir
hale getirilebilir. Bu tlir somut ¢iktilar, 6grencilerin sisteme olan
giivenini ve katilim istegini artirir.

Ogrenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk projeleri de kaynaginda
ayristirma  davramisinin - yayginlagtirilmasinda  6nemli  rol
oynayabilir.  Siirdiiriilebilirlik, ¢evre, miihendislik, sosyal
sorumluluk ve goniilliilik temelli 6grenci topluluklari, kampiis
icindeki farkindalik ¢alismalarinin yiiriitiiciisii haline getirilebilir.

Ogrencilerin yalnizca bilgilendirilen degil, siireci tasarlayan,

51



Universitelerde Atik Yonetimi ve Stirdiiriilebilir Coziimler Calistayt

anlatan ve sahiplenen aktorler olmasi, davranis degisikliginin
daha dogal ve kalic1 bicimde geligsmesini saglar.

Davranmis degisikligini desteklemek igin tesvik ve yaptirim
mekanizmalarmin birlikte kullanilmas1 gerekmektedir. Atik
ayristirma davranisini tesvik eden puan sistemleri, kantin veya
yemekhane indirimleri, {icretsiz hizmetler, kampiis i¢i odiller,
sosyal sorumluluk sertifikalar1 ve fakiilte bazli yarigmalar
Ogrencilerin motivasyonunu artirabilir. Buna karsilik, kurallara
aykirt  davraniglarin  stirekli  tekrarlanmast  durumunda
uygulanacak yaptirimlar da sistemin giivenilirligini korur. Burada
onemli olan, 6dil ve yaptinm dengesinin adil, anlagilir ve
uygulanabilir bicimde kurulmasidir.

Dijital ve yenilik¢i uygulamalar da kaynaginda ayristirma
davranigini giiclendirebilir. Mobil uygulamalar, QR kod destekli
bilgilendirme panolari, dijital takip sistemleri, akilli atik toplama
makineleri ve oyunlastirma temelli yarigmalar 6grencilerin ilgisini
artirabilir.  Orne@in ~ Ogrenciler atiklarim1  dogru  sekilde
ayristirdiklarinda puan kazanabilir, fakiilteler arasinda geri
kazanim yarigmalar1 diizenlenebilir veya kampiis etkinliklerinde
stirdiiriilebilirlik temali uygulamalar 6ne ¢ikarilabilir. Bu tiir
yontemler, atik yonetimini yalnizca teknik bir zorunluluk
olmaktan ¢ikararak ogrencilerin katilmak isteyecegi sosyal bir
deneyime doniistiirebilir.

Depozito sistemleriyle entegre edilecek ekonomik tesvikler de bu
siiregte 6nemli bir arag olabilir. Ogrencilerin igecek ambalajlarini
depozito iade noktalarma getirmeleri karsiliginda dijital puan,
indirim veya kampiis i¢ci hizmetlerde kullanilabilecek haklar elde
etmeleri, kaynaginda ayristirma davranisini giiclendirebilir. Bu
uygulamalar ayn1 zamanda ambalaj atiklarinin diger atiklarla
karigmasini 6nleyerek geri kazanim kalitesini artirir.

Kaynaginda ayristirma davranisimin kalict hale gelmesi igin
tiniversite yOnetimlerinin aktif sahiplenmesi zorunludur. Atik
yOnetimi politikalar1 resmi kararlar, yonergeler, sartnameler ve
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hizmet sozlesmeleriyle tanimlanmalidir. Temizlik hizmetleri,
kantin ve yemekhane isletmeleri, teknik bakim birimleri,
laboratuvar sorumlular1 ve 6grenci isleri gibi farkli paydaslarin
gorev ve sorumluluklar agik bi¢imde belirlenmelidir. Aksi halde
sistem kisisel ¢abalarla veya donemsel kampanyalarla sinirh
kalabilir.

Kurumsal diizeyde ayrica ulusal ve uluslararasi fonlardan, Avrupa
Birligi projelerinden, kamu desteklerinden ve belediye is
birliklerinden yararlanilmast miimkiindiir. Bu destekler; altyap1
yatirimlari, dijital izleme sistemleri, egitim materyalleri, pilot
uygulamalar ve yenilik¢i atik yoOnetimi projeleri i¢in Onemli
kaynak saglayabilir. Bdylece iiniversiteler hem kendi
kampiislerinde daha giiclii sistemler kurabilir hem de 1yi uygulama
orneklerini diger kurumlara yayginlastirabilir.

Sonug olarak, tiniversitelerde kaynaginda ayristirma davranisinin
gelistirilmesi; teknik altyapi, acik kurallar, siirekli farkindalik,
ogrenci katilimi, tesvik mekanizmalari, dijital uygulamalar ve
kurumsal sahiplenmenin birlikte yiiriitiillmesiyle miimkiindiir.
Kalict basari, yalnizca 6grencilere “atigini ayir” demekle degil;
at1ig1 ayirmayi kolay, goriiniir, anlamli ve ddiillendirici hale getiren
bir kampiis sistemi kurmakla saglanacaktir.

Soru 4. Kampiislerde atik toplama, gecici depolama ve taseron
firmalarla yiritilen siirecler nasil daha verimli ve
denetlenebilir hale getirilebilir? Universite—yiiklenici is birligi
nasil kurgulanmahdir?

Universite kampiislerinde atik toplama, gecici depolama ve
yluklenici firmalar araciligiyla yiiriitiilen atik yonetimi siire¢lerinin
etkinligi; gliclii bir kurumsal yapilanma, agik gorev paylagimi,
diizenli denetim, seffaf veri yoOnetimi ve iyi kurgulanmis is
birlikleriyle dogrudan iliskilidir. Bu siiregler yalnizca atiklarin
kampiis i¢inden toplanip ilgili tesislere gonderilmesiyle sinirlt
degildir. Ayn1 zamanda teknik altyapi, is sagligi ve giivenligi,
mevzuat uyumu, finansal yonetim, yiiklenici performansi ve
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kurumsal siirdiiriilebilirlik hedefleriyle birlikte ele alinmasi
gereken biitlinciil bir yonetim alanidir.

Bu kapsamda ilk olarak iiniversite icinde atik ydnetiminden
sorumlu  kurumsal yapmin net bi¢gimde tanimlanmasi
gerekmektedir. Atik yonetimi siiregleri ¢ogu zaman farkh
birimlerin sorumluluk alanina dagilmakta; temizlik hizmetleri,
yapr isleri, is saghg ve gilivenligi birimleri, ¢evre
koordinatorliikleri, laboratuvar sorumlulari, yemekhane ve kantin
isletmeleri farkli noktalarda siirece dahil olmaktadir. Bu da gorev
ve sorumluluklarin agik sekilde belirlenmedigi durumlarda
koordinasyon eksikliklerine yol agabilmektedir. Bu nedenle atik
yonetimi siireclerini diizenli olarak takip edecek, denetleyecek ve
raporlayacak yetkilendirilmis personelin veya birimlerin
gorevlendirilmesi 6nemlidir.

Atik yonetimi ile ig saghigi ve giivenligi siireclerinin birlikte ele
alinmasi da sistemin giivenli ve siirdiirtilebilir islemesi agisindan
gereklidir. Ozellikle tehlikeli atiklar, laboratuvar atiklari, kimyasal
maddeler, tibbi atiklar ve atik yaglar gibi 6zel yonetim gerektiren
atik gruplarinda, yalnizca ¢evre mevzuatina uyum degil, calisan
saglig1 ve giivenligi de dikkate alinmalidir. Bu nedenle is sagligi
ve giivenligi koordinatorliiklerinin atik yonetimi siireclerine dahil
edilmesi; gecici depolama alanlarinin, tasima stire¢lerinin, kisisel
koruyucu donanim kullaniminin ve acil durum 6nlemlerinin dogru
bigimde planlanmasini saglar.

Sistemin etkinligini artiran en 6nemli unsurlardan biri de diizenli
denetimdir. Kampiis icindeki atik toplama noktalari, gecici
depolama alanlari, laboratuvar atik biriktirme alanlari, yemekhane
ve kantin atik yonetimi uygulamalar1 belirli periyotlarla kontrol
edilmelidir. Bu kontroller yalnizca uygunsuzluk tespiti amaciyla
degil, sistemin iyilestirilmesi i¢in veri iiretmek amaciyla da
yapilmalidir. Denetim sonuglart kayit altina alinmali, tespit edilen
eksiklikler i¢in sorumlu birimler, diizeltici faaliyetler ve
tamamlanma siireleri belirlenmelidir.
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Atik yonetim siireglerinde dijitallesme ve veri tabanli yonetim
yaklasimi kritik 6neme sahiptir. Giinliik, aylik ve yillik atik
miktarlarinin diizenli olarak kayit altina alinmasi; atik tiirlerine,
birimlere, kaynaklara ve bertaraf/geri kazanim yontemlerine gore
izlenmesi gerekmektedir. Bu veriler olmadan sistemin ne dl¢iide
basarili oldugu, hangi alanlarda iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugu
veya hangi uygulamalarin maliyet avantaji sagladigi net bigimde
degerlendirilemez. Ozellikle gida atiklari, ambalaj atiklari,
tehlikeli atiklar ve elektronik atiklar gibi farkli gruplar igin
standart veri toplama yontemleri gelistirilmelidir.

Veri temelli yoOnetim, {niversitelerin stratejik karar alma
siireglerine de katki saglar. Ornegin hangi fakiilte veya birimde
daha fazla ambalaj atig1 olustugu, hangi yemekhanelerde gida
atiginin yogunlastigi, hangi dénemlerde atik miktarinin arttigi
veya hangi atik tiirlerinin yiiksek bertaraf maliyeti olusturdugu
diizenli wveri takibiyle goriilebilir. Bdylece kaynakta azaltim
calismalari, toplama sikliklari, gecici depolama kapasitesi ve
yiiklenici hizmet planlamasi daha gergekei bicimde yapilabilir.

Yiiklenici firmalarla yiiriitiilen siireclerde ise en 6nemli konu agik,
baglayic1 ve performans odakli sézlesmelerin olusturulmasidir.
Atik toplama, tasima, geri kazanim veya bertaraf hizmeti veren
firmalarla yapilacak so6zlesmelerde hizmet kapsami, atik tiirleri,
toplama siklig1, raporlama ytikiimliiliikleri, tartim ve belge diizent,
ekipman sorumluluklari, is gilivenligi kosullar1 ve performans
kriterleri agik bicimde tamimlanmalidir. Boylece hem
tiniversitenin  beklentileri  netlesir hem de yiiklenici
performansinin denetlenmesi miimkiin hale gelir.

Bu so6zlesmelerde yalnizca hizmetin yapilmasi degil, hizmetin
kalitesi de Olgiilebilir hale getirilmelidir. Ornegin zamaninda
toplama, dogru belge teslimi, lisansli tesislere ydnlendirme,
atiklarin karigmadan taginmasi, mevzuata uygun ambalajlama ve
raporlama gibi kriterler s6zlesme performans gostergeleri arasinda
yer almalidir. Ayrica uygunsuzluk durumunda uygulanacak
yaptirimlar ve diizeltici faaliyet slirecleri de Onceden
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belirlenmelidir. Bu yaklasim, yiiklenici firmalarla yiiritiilen
stirecleri kisisel iligkilere bagli olmaktan ¢ikararak kurumsal ve
denetlenebilir bir yapiya kavusturur.

Bununla birlikte 6zellikle kiiciik sehirlerde veya smirli hizmet
kapasitesine sahip bolgelerde lisansl firmalarin ihalelere katilim
gostermemesi, tiniversitelerle ¢alismak istememesi veya hizmet
maliyetlerinin yiiksek olmas1 gibi sorunlar yasanabilmektedir. Bu
durum, ihale ve hizmet alim siire¢lerinin daha uygulanabilir hale
getirilmesini gerekli kilmaktadir. Universiteler, sartnamelerini
acik ve gercekci bigimde hazirlamalr; firmalar agisindan hizmetin
kapsamini, sikligint ve lojistik kosullarini Ongdriilebilir hale
getirmelidir.  Gerekli  durumlarda belediyeler, ¢evre il
miidirliikleri ve bolgesel lisansh tesislerle is birligi olanaklari
degerlendirilmelidir.

Atik yonetiminin siirdiiriilebilirligi agisindan finansal yonetim de
onemli bir basliktir. Geri kazanilabilir atiklardan elde edilen
gelirlerin  doner sermaye veya ilgili mali mekanizmalar
araciligryla seffaf bigimde yonetilmesi ve miimkiin oldugunca
yeniden atik yonetimi altyapisina aktarilmasi gerekmektedir.
Ornegin atik getirme merkezlerinin kurulmasi, gecici depolama
alanlariin 1yilestirilmesi, dijital takip sistemlerinin gelistirilmesi,
egitim materyallerinin hazirlanmasi veya yeni ekipman temini i¢in
bu gelirler destekleyici kaynak olarak kullanilabilir.

Ancak atik yonetiminde her atik tiirii gelir yaratmaz. Ozellikle
tehlikeli atiklarin, kimyasal atiklarin, tibbi atiklarin ve bazi 6zel
atik gruplarinin bertarafi onemli maliyetler dogurabilir. Bu
nedenle {iniversite biit¢elerinde bu atik gruplar icin 6zel biitge
kalemleri olusturulmasi o6nemlidir. Tehlikeli atik bertaraf
maliyetlerinin diizenli ve ongoriilebilir bicimde planlanmamasi,
atiklarin  gecici depolama alanlarinda gereginden uzun siire
beklemesine veya mevzuata uyum risklerinin olugmasina neden
olabilir. Bu nedenle finansal planlama, cevre yonetimi ve is
giivenligi acisindan dogrudan belirleyici bir unsurdur.
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Kampiis i¢inde uygun altyapinin olusturulmasi da atik yonetimi
stireclerinin etkinligini belirleyen temel faktorlerden biridir.
Gegici depolama alanlari, ilgili mevzuat ve giivenlik kosullarina
uygun sekilde tasarlanmali; atik tiirlerine gore ayrilmis,
etiketlenmis, sizdirmazlik ve giivenlik 6dnlemleri alinmis, erisimi
kontrollii alanlar olusturulmalidir. Ambalaj atiklari, elektronik
atiklar, atik piller, bitkisel atik yaglar, tehlikeli atiklar ve organik
atiklar i¢in farkli toplama ve depolama ¢oziimleri gelistirilmelidir.

Organik atiklarin yonetimi kapsaminda kompost sistemleri veya
uygun kosullarda biyogaz gibi yerinde degerlendirme se¢enekleri
de ele alinabilir. Ancak bu tiir sistemlerin kurulabilmesi igin
yalnizca ekipman temini yeterli degildir. Alan uygunlugu, isletme
kapasitesi, koku ve hijyen kontrolii, teknik bakim, izin siire¢leri
ve sorumlu personel planlamasi birlikte degerlendirilmelidir. Aksi
halde siirdiiriilebilir olmayan pilot uygulamalar kisa siirede
islevini kaybedebilir.

Yerel is birlikleri, iiniversitelerin atik yoOnetim kapasitesini
giiclendiren 6nemli araglardir. Belediyeler, lisanslhi geri kazanim
ve bertaraf tesisleri, ¢evre danigsmanlik firmalari, 6zel sektor
kurulusglar1 ve kamu kurumlariyla kurulacak is birlikleri, 6zellikle
toplama, tasima ve degerlendirme siireclerinde kritik rol oynar.
Ancak bazi atik tiirlerinde belediyelerin toplama yetkisinin veya
teknik kapasitesinin sinirli olabilecegi unutulmamalidir. Ozellikle
tehlikeli atiklar ve ozel atik gruplart igin lisansh firmalarla
calisilmas1 ve mevzuata uygun alternatif modeller gelistirilmesi
gerekmektedir.

Universiteler arast is birligi de atik yonetiminde énemli bir gelisim
alanidir. Benzer biiyiikliikteki veya ileri dlizey uygulamalara sahip
tiniversiteler arasinda bilgi ve deneyim paylasimi yapilabilir.
“Kardes iiniversite” modeliyle 1yl uygulama Ornekleri
aktarilabilir, ortak egitim materyalleri gelistirilebilir, teknik
sartname Ornekleri paylasilabilir ve ortak satin alma veya ortak
toplama modelleri degerlendirilebilir. Bu yaklasim, o6zellikle
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smirlt insan kaynagina veya teknik kapasiteye sahip liniversiteler
icin onemli bir destek mekanizmasi olusturabilir.

Etkin bir atik yonetim sistemi kurmak zaman, planlama ve siirekli
tyilestirme gerektiren bir siirectir. Bu nedenle dncelikle mevcut
durum analizi  yapilmali, eksiklikler  belirlenmeli  ve
onceliklendirilmelidir. Ardindan altyap1 yatirimlari, veri toplama
sistemleri, yliklenici so6zlesmeleri, egitim faaliyetleri ve denetim
mekanizmalart asamali olarak hayata gecirilmelidir. Sistem
kurulduktan sonra ise diizenli izleme, performans degerlendirme
ve geri bildirim mekanizmalariyla siirekli giincellenmelidir.

Sonu¢ olarak, iniversite kampiislerinde atik toplama, gecici
depolama ve yiiklenici firmalarla yiiriitiilen siireglerin etkinligi;
yalnizca teknik ekipman veya hizmet alimiyla degil, giicli bir
yoOnetisim modeliyle saglanabilir. Ag¢ik sorumluluk tanimlari,
performans odakli sozlesmeler, diizenli denetimler, dijital veri
yOnetimi, stirdiiriilebilir finansman, uygun altyap1 ve giiclii paydas
is birlikleri bir arada kurgulandiginda, atik yonetimi siirecleri daha
verimli, giivenli ve denetlenebilir hale gelir. Boyle bir sistem,
iiniversitelerin hem ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmesine
hem de siirdiiriilebilir kampiis hedeflerine ulasmasina giiclii bir
katki sunacaktir.

Soru 5. Universitelerde toplanan atiklarin ekonomik degere
doniistiiriilmesi miimkiin mii? (Geri doniisiim gelirleri,
kompost, biyogaz vb.) Bu siirecler yeni projelere finansman
saglayacak sekilde nasil yapilandirilabilir?

Universitelerde ~ toplanan  atiklarin ~ ekonomik  degere
doniistiiriilmest, stirdiirtilebilir kampiis yonetimi agisindan 6nemli
bir firsat alan1 olusturmaktadir. Atiklar dogru sekilde
ayristirildiginda, kayit altina alindiginda ve uygun degerlendirme
stireclerine yonlendirildiginde yalnizca bertaraf edilmesi gereken
bir yiik olmaktan ¢ikar; ekonomik, ¢evresel ve toplumsal katma
deger iireten kaynaklara doniisiir. Bu yaklasim, {iniversitelerin
hem atik yonetim maliyetlerini azaltmasina hem de dongiisel
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ekonomi ilkelerini kampiis yasamina entegre etmesine katki
saglar.

Kampiislerde olusan atiklarin 6nemli bir boliimii geri kazanilabilir
niteliktedir. Kagit, karton, plastik, cam ve metal gibi ambalaj
atiklari, kaynaginda dogru ayristirildiginda dogrudan geri
dontisiim  silireglerine  kazandirilabilir ve ekonomik gelir
olusturabilir. Bu gelir, yalnizca finansal bir katki olarak degil, ayn1
zamanda sistemin goriiniirliigilini ve siirdiiriilebilirligini artiran bir
unsur olarak degerlendirilmelidir. Ciinkii 6grenciler ve personel,
ayristirdiklar: atiklarin somut bir degere doniistiiglinii gordiikge
sisteme katilim daha giiclii hale gelir.

Organik atiklar da iiniversiteler i¢in onemli bir ekonomik ve
cevresel potansiyel tagimaktadir. Ozellikle yemekhaneler,
kantinler, kafeteryalar, sosyal tesisler ve park-bahce alanlarinda
olusan organik atiklar, kompost {iretimi veya biyogaz sistemleri
araciligiyla degerlendirilebilir. Kompost iiretimi sayesinde
organik atiklar toprak diizenleyici bir iiriine doniistiiriilebilir ve
kampiis peyzaj alanlarinda, tarimsal uygulamalarda veya
arastirma projelerinde kullanilabilir. Boylece hem atik miktari
azaltilir hem de disaridan temin edilen bazi tarimsal girdilere olan
thtiyag diisiiriilebilir.

Biyogaz sistemleri ise 6zellikle biiyiik 6l¢ekli kampiisler i¢in daha
ileri diizey bir degerlendirme se¢enegi sunmaktadir. Yemekhane
ve gida hazirlama siireclerinden kaynaklanan organik atiklar,
uygun teknik kosullar saglandiginda biyogaz {iretiminde
kullanilabilir. Bu sistemler araciligiyla enerji elde edilmesi,
tiniversitelerin enerji verimliligi ve karbon azaltim hedeflerine
katki  saglayabilir. Ancak biyogaz tesisleri, kompost
uygulamalarina kiyasla daha yiiksek yatirim maliyeti, teknik
uzmanlik, alan ihtiyaci, isletme kapasitesi ve izin siirecleri
gerektirdiginden, fizibilite caligmalari yapilmadan dogrudan
uygulanmamalidir.
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Atiklarin ekonomik degere doniistiiriilebilmesi i¢in Oncelikle
uygun teknik altyapinin  kurulmasi gerekmektedir. Geri
dontistiirtilebilir atiklar icin diizenli toplama ve gecici depolama
alanlart; organik atiklar i¢in kompost makineleri, reaktor tabanl
sistemler veya uygun Olcekli biyogaz ¢oziimleri planlanmalidir.
Bu sistemlerin yalnmizca kurulmasi yeterli degildir; diizenli
isletme, bakim, hijyen kontrolii, koku yoOnetimi, personel
gorevlendirmesi ve veri takibi de sistemin basarisi agisindan
belirleyicidir. Ozellikle kompost ve biyogaz gibi uygulamalar,
sorumlu personel ve igletme plan1 olmadan siirdiiriilebilir hale
gelemez.

Kampiislerde alan kisitlari, lojistik siirecler ve teknik kapasite de
dikkate alinmalidir. Her {iniversitenin kendi kampiisii i¢inde
biyogaz tesisi kurmasi gercek¢i olmayabilir. Bu nedenle biiyiik
6lcekli yatirimlar i¢in iiniversiteler aras1 ortak kullanim modelleri,
belediyelerle is birlikleri veya bolgesel atik isleme tesisleriyle
entegre ¢Oziimler degerlendirilebilir. Boyle bir yaklagim, hem
yatirim maliyetlerini azaltabilir hem de teknik kapasitenin daha
etkin kullanilmasini saglayabilir.

Atiklarin ekonomik degere doniistiiriilmesinde finansal modelin
dogru kurulmasi biiyilkk 6nem tasimaktadir. Geri doniisiimden,
kompost tiretiminden veya diger geri kazanim uygulamalarindan
elde edilen gelirlerin {iniversite biitcesine kazandirilmasi, bu
gelirlerin seffaf bicimde izlenmesi ve yeniden siirdiiriilebilirlik
projelerine aktarilmasi gerekmektedir. Bu kaynaklar; atik toplama
altyapisinin iyilestirilmesi, dijital takip sistemlerinin kurulmasi,
egitim ve farkindalik caligmalari, atik getirme merkezleri veya
yeni pilot projelerin finansmaninda kullanilabilir.

Bu gelirlerin  bir boliimiiniin -~ 6grencilere  yonelik tesvik
mekanizmalarina déniistiiriilmesi de degerlendirilebilir. Ornegin
geri kazanim gelirleri, siirdiiriilebilirlik temal1 6grenci projelerine
destek, burs, sosyal yardim, kampiis i¢i 6diil sistemi veya goniillii
ogrenci ekiplerinin faaliyet biitcesi olarak kullanilabilir. Boylece
atik yonetimi yalnizca idari bir siire¢ olmaktan ¢ikar; 6grencilerin
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dogrudan fayda gordigii, katilimini artirdigi ve sahiplendigi bir
yaptya doniisiir.

Kurumsal 1s birlikleri bu silirecin basarisinda onemli rol
oynamaktadir. Belediyeler, lisanshi geri kazanim firmalari, ¢evre
danismanlik kuruluslari, kamu kurumlar, 6zel sektér ve sivil
toplum kuruluslariyla gelistirilecek is birlikleri, atiklarin
ekonomik degere déniistiiriilmesini kolaylastirabilir. Ozellikle
biiyiik 6l¢ekli kompost, biyogaz veya geri kazanim tesislerinin
kurulumu ve isletilmesi, tiniversitelerin tek basina yiiriitecegi bir
siire¢ olmayabilir. Bu nedenle {iniversite-belediye is birlikleri,
ortak proje modelleri ve kamu destekli finansman mekanizmalari
bu alanda 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Atiklarin ekonomik degere doniistliriilmesi ayn1 zamanda egitim
ve arastirma faaliyetleriyle de iliskilendirilmelidir. Universiteler,
kampiislerinde olusan atiklar1 yalnizca operasyonel bir yonetim
konusu olarak degil, aynt zamanda arastirma, uygulama ve
inovasyon alam1 olarak degerlendirebilir. Ogrenciler ve
akademisyenler; kompost kalitesi, biyogaz verimi, geri doniisiim
performansi, atik azaltim modelleri, davranis degisikligi ve
dongiisel ekonomi uygulamalari iizerine ¢aligmalar yliriitebilir.
Boylece kampiisler, siirdiiriilebilir atik yonetimi konusunda
yasayan laboratuvarlara dontisebilir.

Sonug olarak, iiniversitelerde toplanan atiklarin ekonomik degere
doniistiiriilmesi; geri doniisiim gelirleri, kompost iiretimi, biyogaz
sistemleri, yenilik¢i geri kazanim uygulamalar1 ve 68renci tegvik
modelleriyle giiclii bir siirdiiriilebilirlik aract haline gelebilir.
Ancak bu siireglerin basarili olabilmesi i¢in teknik altyapi,
finansal planlama, kurumsal sahiplenme, paydas is birlikleri,
diizenli veri takibi ve slirdiriilebilir isletme modeli birlikte
kurgulanmalidir. Dogru yapilandirilmis bir sistem, tiniversitelerin
atik yonetim maliyetlerini azaltirken, yeni projelerin finansmanina
kaynak yaratabilir, 6grencilerin katilimin1 artirabilir ve kampiisleri
cevresel agidan daha direngli ve siirdiirtilebilir hale getirebilir.
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Universitelerde Atik Yonetimi I¢in Kisa, Orta ve
Uzun Vade Hedefler

Calistay masa tartismalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda
iiniversitelerde atik yonetimi alaninda gergek¢i ve Olgiilebilir
hedefler ii¢ zaman diliminde asagida sunulmaktadir. Her asama bir
oncekinin lizerine insa edilecek sekilde kurgulanan bu plan;
kurumsal yonetisim, teknik altyapi, davranis degisikligi ve
ekonomik siirdiirtilebilirlik boyutlarini birlikte ele almaktadr.

Kisa Vade (0-1 Yil): Temel Altyap:r ve Kurumsal Zemin

Bu asamanin odagi; mevcut durumu analiz etmek, kurumsal
fiziksel altyapiy1
olusturmaktir. Koordinatorsiiz, atik profili bilinmeden ve tehlikeli
atik yOnetimi giivence altina alinmadan daha ileri adimlar

sorumluluklar1 tanimlamak ve temel

atilamaz.

Yonetisim Sifir Atik Koordinatorliigiiniin Resmi atama yazisi
kurulmasi ve gorev tanimlarimin ve yonerge
resmi olarak belirlenmesi yayinlanmast
Atik Profili Kampiis genelinde atik Birim bazli atik tiirii
karakterizasyon ¢aligmasi ve miktar verisi elde
yapilmasi edilmesi
Altyap1 Renk kodlu standart ayrigtirma Yemekhane, kantin,
ekipmanlarinin 6ncelikli alanlara yurt ve idari
yerlestirilmesi binalarda kurulumun
tamamlanmast
Tehlikeli Laboratuvar atiklar1 i¢in gegici Lisansli firma
Atik depolama alanlarinin mevzuata sozlesmesi ve ilk
uygun hale getirilmesi bertaraf kayitlarimin
tutulmast
Farkindahk Tiim personel ve dgrencilere Gorsel yonlendirme

yonelik temel bilgilendirme
materyali hazirlanmasi
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Veri Sistemi Atik miktarlarmin kayit altina Aylik atik miktari
alinmasina yonelik temel veri raporunun diizenli
toplama sisteminin kurulmast iiretilmesi

Kritik Eylemler: Mevcut durum analizi * Sifir Atik Koordinatorii
atanmast * Ekipman temini ve yerlesimi ¢ Tehlikeli atik lisansl firma
ihale siireci * I¢ ydnerge yaymlanmast < Veri kayit sisteminin

kurulmasi

Orta Vade (1-3 Y1l): Sistem Islerligi ve Davrams Degisikligi

Bu asamada altyap1 genisletilir, kaynaginda ayristirma oranlari
Olciilebilir bigcimde artirihir ve katilmi gliglendirecek tesvik
mekanizmalart hayata gegirilir. Pilot uygulamalar baslatilir,

yiiklenici sdzlesmeleri performans odakli hale getirilir.

Geri Doniisiim

Ambalaj, kagit-karton ve

Toplam kat1 atigin en az

Oram elektronik atiklarda %40'min kaynaginda
ayrigtirma oraninin ayristirilmast
artirilmasi

Organik Atik Yemekhanelerde pilot En az 1 yemekhanede
kompost uygulamasinin isleyen kompost sistemi ve
baglatilmasi diizenli veri kaydi

Dijital izleme QR kod veya yazilim Birim bazli aylik raporlama
tabanlt atik takip ve yillik atik raporu
sisteminin kurulmasi yayinlanmast

Tesvik Sistemi  Fakiilte ve birim bazli geri ~ Ogrenci katilim oraninda
doniisiim yarigmasi ile Ol¢iilebilir artig saglanmasi
6diil sisteminin hayata
gegirilmesi

Yiiklenici Atik toplama ve bertaraf Tartim kaydi ve periyodik

Yonetimi firmalariyla performans denetim raporlarinin diizenli
odakl1 s6zlesmelerin tutulmasi
yenilenmesi

Paydas Belediye ile ortak toplama  Yazili protokol ve en az 1

Isbirligi ve degerlendirme modeli ortak uygulama baglatilmasi

olusturulmasi
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Kritik Eylemler: Pilot kompost sisteminin kurulumu < Dijital takip
yazilimi entegrasyonu ¢ Performans odakli sdzlesmelerin yenilenmesi
« Ogrenci kuliipleriyle isbirligi protokolii ¢ Yillik atik raporunun
yayinlanmasi ¢ Belediye ile ortak toplama modeli degerlendirmesi

Uzun Vade (3-5 Yil): Dongiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilir

Kampiis

Bu asamada sistem olgunlastirilir; atiklardan ekonomik deger
iretilmesi, arastirma-gelistirme faaliyetleriyle entegrasyon ve

iiniversitelerarast iyi uygulama paylasimi On plana ¢ikar.
Uluslararasi yesil kampiis standartlarina uyum hedeflenir.

Sifir Atik

Ekonomik Model

Biyogaz / Enerji

AR-GE
Entegrasyonu

Universiteleraras:
Isbirligi

Yesil Kampiis

Diizenli depolamaya gonderilen
atik miktarinin énemli 6l¢lide
azaltilmasi

Geri doniisiim gelirlerinin
seffaf yonetimi ve yeni
projelere aktarilmasi

Biiyiik kampiislerde organik
atik—enerji fizibilite caligmasi
yapilmasi ve uygulanabilirse
yatirim kararmin alinmasi

Kampiis atik veri altyapisinin
Ogrenci ve akademik arastirma
projelerine agilmasi

Iyi uygulama paylagimi i¢in
kardes tiniversite modelinin
kurulmasi

Uluslararasi siirdiiriilebilirlik
sertifikas1 (Ul GreenMetric vb.)
stireglerinin baglatilmasi
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Diizenli depoya giden
atikta %60 azalma
saglanmasi

Atik gelirleriyle
finanse edilen en az 1
siirdiiriilebilirlik
projesinin hayata
gegirilmesi

Fizibilite raporu
tamamlanmasi ve pilot
tesis kurulum karari

Yilda en az 3 atik
yonetimi odakli tez
veya arastirma
projesinin yiiriitiilmesi

En az 2 iiniversiteyle
protokol imzalanmast
ve kargilikli veri
paylagiminin
bagslatilmasi

Bagvuru dosyasinin
hazirlanmasi ve ilk
degerlendirme
sonucunun alinmasi
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Kritik Eylemler: Biyogaz / organik isleme fizibilite calismas1 ¢ Geri
doniisiim geliri finansal modelinin kurulmast e« Kardes iiniversite
protokoliiniin imzalanmasi1 ¢ AR-GE veri platformunun kurulmasi e
Uluslararas1 yesil kampiis sertifikasi bagvurusu ¢ 5 yillik
stirdiiriilebilirlik raporunun yayimlanmasi

Onemli Not: Bu eylem planinin basarisi; iist yonetim destegi, yeterli
biitce tahsisi, gorev siirekliligi ve diizenli performans izleme
mekanizmalarinin bir arada isletilmesine baglidir. Atik yonetimi, proje
bazli donemsel bir faaliyet olarak degil, kurumsal yonetim
sisteminin kalic1 bir parcasi olarak ele alinmahdar.
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3 MASA

SU VE ATIKSU YONETIMi: KAYNAKLARIN ETKIN
KULLANIMI VE ARITMA TEKNOLOJILERI

Su ve atiksu yonetimi; su kaynaklarmin siirdiiriilebilir sekilde
kullanilmast, su tiiketiminin azaltilmasi, alternatif su kaynaklarinin
degerlendirilmesi ve kullanilan suyun g¢evreye zarar vermeden
aritilarak yeniden dogaya veya kullanim dongiisiine kazandirilmasi
siireclerini kapsayan biitiinciil bir yonetim anlayisidir. Universite
kampiisleri; yurtlar, yemekhaneler, laboratuvarlar, sosyal tesisler,
yesil alanlar ve idari-akademik birimleriyle yogun su tiiketiminin
gerceklestigi kurumsal yapilardir. Bu nedenle suyun verimli
kullanimi1 ve atiksularin etkin bigimde yonetilmesi, siirdiiriilebilir
kampiis hedeflerinin temel bilesenlerinden biri  olarak
degerlendirilmelidir.

Su yonetiminin ilk boyutu, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasidir. Bu yaklasim, suyun gereksiz tiikketimini 6nlemeyi,
mevcut kaynaklar1 daha verimli kullanmayir ve miimkiin
oldugunda alternatif su kaynaklarini devreye almayi amaglar.
Kampiislerde su tasarrufu saglayan armatiirlerin kullanilmasi,
sensorlii musluk ve diisiik debili sistemlerin yayginlastirilmasi,
peyzaj sulamasinda verimli sulama tekniklerinin tercih edilmesi,
yagmur suyu hasadi sistemlerinin kurulmasi ve gri suyun yeniden
degerlendirilmesi bu kapsamda o©ne ¢ikan uygulamalardir.
Ozellikle lavabo, dus ve benzeri kaynaklardan olusan gri suyun
uygun aritma siireglerinden gegcirilerek rezervuar, peyzaj sulama
veya temizlik gibi alanlarda yeniden kullanilmasi, {iniversitelerde
su tiiketimini azaltabilecek onemli bir ¢oziimdiir.

Bununla birlikte, su yoOnetiminde yalnizca tasarruf onlemleri
yeterli degildir. Tiiketimin diizenli olarak izlenmesi, 6l¢iilmesi ve
analiz edilmesi de kritik 6neme sahiptir. Kampiis genelinde su
sayaclarinin dijital sistemlerle izlenmesi, bina veya birim bazlh
tiiketim verilerinin takip edilmesi ve anormal tiiketimlerin erken
tespit edilmesi, hem su kayiplarinin 6nlenmesini hem de karar
alma stireglerinin veriye dayali yiiriitiilmesini saglar. Boylece su
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yonetimi, yalnizca teknik bir bakim faaliyeti olmaktan ¢ikarak
Olciilebilir ve 1iyilestirilebilir bir siirdiiriilebilirlik performans
alanina doniisiir.

Su ve atiksu yonetiminin ikinci temel boyutu ise aritma
teknolojileridir. Kullanilmis suyun ¢evreye zarar vermeden alici
ortama verilmesi veya yeniden kullanilabilir kaliteye getirilmesi
icin fiziksel, kimyasal ve biyolojik aritma yOntemleri
uygulanmaktadir. Fiziksel aritma siireglerinde c¢oktliirme ve
filtrasyon gibi yontemlerle askida kat1 maddeler uzaklastirilirken;
kimyasal aritma siireglerinde kirleticiler kimyasal reaksiyonlar
yoluyla giderilir. Biyolojik aritma ise mikroorganizmalar
araciligiyla organik maddelerin parcalanmasini saglar. Daha ileri
uygulamalarda membran sistemleri, ileri oksidasyon prosesleri,
UV dezenfeksiyon ve benzeri teknolojiler kullanilarak aritilmis
suyun yeniden kullanim kalitesine ulastirilmast miimkiin
olabilmektedir.

Universitelerde atiksu ydnetimi 6zellikle laboratuvarlar, saglik
birimleri, yemekhaneler ve yurtlar acisindan ayrica Onem
tasimaktadir. Laboratuvarlardan kaynaklanan kimyasal igerikli
atiksular, standart evsel atiksulardan farkli 6zellikler gosterebilir.
Bu nedenle laboratuvar kaynakli sivi atiklarin  ayrn
degerlendirilmesi, gerekli durumlarda 6n aritma uygulamalarinin
planlanmas1 ve mevzuata uygun yonetilmesi gerekmektedir.
Benzer sekilde yemekhane ve kantinlerden kaynaklanan yagl
atiksularin kanalizasyon sistemine dogrudan verilmemesi, yag
tutucu sistemlerle kontrol altina alinmasi gevresel ve altyapisal
sorunlarin 6nlenmesi agisindan 6nemlidir.

Etkin su ve atiksu yOnetimi, {niversitelerin c¢evresel
sirdiiriilebilirlik  hedeflerine dogrudan katki saglar. Su
kaynaklarmmin korunmasi, dogal su varliklarinin tiikkenmesini
Onlerken; atiksularin uygun sekilde aritilmasi su kirliliginin
azaltilmasma ve ekosistemlerin korunmasina destek olur.
Arntilmadan veya yetersiz aritilarak cevreye verilen atiksular;
ylizeysel sular, yeralt1 sulari, toprak ve canli yagami iizerinde ciddi
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baskilar olusturabilmektedir. Bu nedenle liniversitelerde atiksu
yonetimi, yalnizca altyapisal bir zorunluluk degil, cevresel
sorumlulugun temel unsurlarindan biridir.

Su verimliligi uygulamalar1 ayn1 zamanda ekonomik a¢idan da
onemli kazanimlar saglar. Su tiiketiminin azaltilmasi, su
faturalarinin ~ diigiirilmesine  ve  isletme  maliyetlerinin
azaltilmasina katkida bulunur. Artilmis suyun yeniden
kullanilmas1 ise Ozellikle peyzaj sulama, temizlik ve teknik
kullanim alanlarinda kaynak verimliligini artirir.  Biiyiik
kampiislerde bu uygulamalar, uzun vadede 6nemli mali tasarruflar
saglayabilir. Ayrica su kayiplarinin tespit edilmesi, kagaklarin
onlenmesi ve tiiketim verilerinin diizenli izlenmesi, bakim-onarim
stireclerinin daha etkin yonetilmesini miimkiin kilar.

Universiteler agisindan su ve atiksu ydnetiminin bir diger dnemli
boyutu egitim ve arastirma firsatlaridir. Kampiisler, siirdiiriilebilir
su yonetimi uygulamalarinin yalnizca hayata gecirildigi alanlar
degil, ayn1 zamanda bu uygulamalarin izlendigi, 6l¢iildigl ve
gelistirildigi yasayan laboratuvarlar olarak degerlendirilebilir.
Ogrenciler ve akademisyenler; su tiiketim analizleri, gri su geri
kazanimi, yagmur suyu hasadi, ileri aritma teknolojileri, atiksu
yeniden kullanimi, aritma ¢amurlarinin degerlendirilmesi ve su
ayak 1zi hesaplamalar1 gibi konularda uygulamali g¢alismalar
yuriitebilir. Bdylece kampiis uygulamalari, egitim ve Ar-Ge
faaliyetleriyle biitlinlesmis  bir siirdiiriilebilirlik  modeline
doniisebilir.

Su ve atiksu yonetimi ayn1 zamanda yasal uyum ve kurumsal
sorumluluk acisindan da 6nemlidir. Universitelerin  cevre
mevzuatina uygun hareket etmesi, atiksularini mevzuata uygun
sekilde yoOnetmesi, su kaynaklarint verimli kullanmasi ve
strdiirtilebilirlik politikalartyla uyumlu uygulamalar gelistirmesi
kurumsal itibarmi giiclendirir. Bu yaklagim, Sifir Atik, yesil
kampiis, iklim dostu kampiis ve siirdiiriilebilir {iniversite
hedefleriyle dogrudan iliskilidir.
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Modern kampiis yonetiminde su, enerji, atik ve karbon
yonetimi birbirinden bagimsiz bashklar olarak degil, entegre
bir kaynak yénetimi yaklagim icinde ele ahnmalidir. Ornegin
atiksu aritma tesislerinden c¢ikan aritma c¢amurlarinin enerji
tiretiminde  veya uygun kosullarda tarimsal amagh
degerlendirilmesi, su yonetimini dongiisel ekonomi yaklasimiyla
iliskilendirmektedir. Benzer sekilde aritilmis suyun yeniden
kullanilmasi, hem su tliketimini hem de karbon ayak izini
azaltabilecek biitiinlesik bir uygulamadir.

Sonug olarak tiniversitelerde etkin bir su ve atiksu yOnetimi
sistemi kurulmasi; dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evre kirliliginin
Onlenmesi, maliyetlerin azaltilmasi, iklim degisikligiyle
miicadeleye katki saglanmasi ve g¢evre bilincinin gelistirilmesi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle suyun verimli
kullanilmas, tiikketimin dijital olarak izlenmesi, alternatif su
kaynaklarmmin degerlendirilmesi ve atiksularin wuygun
teknolojilerle aritilarak yeniden kullanilmasi, siirdiiriilebilir
kampiis yonetiminin vazgecilmez unsurlar1 arasinda yer
almahdir.

Katilimcilarin sorulara vermis oldugu fikir ve dnerileri;

Soru 1. Belediyelerde ve iiniversite kampiislerinde su kayip ve
kacaklarmmin azaltilmas1 icin hangi teknolojiler (akilh
sayaclar, sensorler, SCADA, veri analitigi vb.) ve yonetim
modelleri etkili olabilir? Bu sistemler karar alma siireclerini
nasil iyilestirir?

Belediyelerde ve iiniversite kampiislerinde su kayip ve
kacaklarimin azaltilmasi, hem dogal kaynaklarin korunmasi hem
de ekonomik kayiplarin Onlenmesi agisindan kritik Oneme
sahiptir. Su altyapilarinda meydana gelen kayiplar; gereksiz su
tiketimine, isletme  maliyetlerinin  artmasma,  altyapi
verimliliginin ~ diismesine ve siirdiiriilebilir su  yonetimi
hedeflerinin zayiflamasina neden olmaktadir. Bu nedenle kayip-
kacak yonetimi, yalnizca teknik bir bakim faaliyeti olarak degil;
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veri temelli, teknoloji destekli ve biitiinciil bir yonetim siireci
olarak ele alinmalidur.

Bu siiregte ileri teknolojilerin kullanimi Onemli bir firsat
sunmaktadir. Akilli sayaglar, sensOr sistemleri, yapay zeka
destekli veri analitigi ve SCADA gibi merkezi izleme sistemleri,
su tiiketiminin anhik olarak takip edilmesine ve olagan disi
durumlarin erken tespit edilmesine olanak tanimaktadir. Ozellikle
iiniversite kampiislerinde farkli kullanim alanlarinin bulunmasi,
su tiikketim desenlerinin diizenli izlenmesini gerekli kilmaktadir.
Yurtlar, yemekhaneler, laboratuvarlar, tarimsal uygulama alanlari,
peyzaj sulama sistemleri ve sosyal tesislerde su tiikketiminin ayri
ayr1 takip edilmesi, kagaklarin ve verimsiz kullanim noktalarinin
daha hizli belirlenmesini saglar.

Akilli sayag sistemleri, bina veya alan bazl tiiketim verilerinin
diizenli olarak izlenmesine imkan taniyarak su yOnetimini daha
Olciilebilir hale getirir. Ani tiiketim artiglari, gece saatlerinde
beklenmeyen su kullanimi veya belirli alanlarda normalin
iizerinde tiikketim gibi gostergeler, olas1 kagaklarin erken agamada
tespit edilmesine yardimci olabilir. Bunun yaninda yer altina
yerlestirilecek nem sensorleri, suyun hareketini, birikimini ve
yoniinii izleyerek 0Ozellikle goriinmeyen altyaprt kagaklarinin
belirlenmesinde etkili olabilir. Bu sistemler sayesinde sorunlar
biliyiimeden tespit edilerek hizli miidahale imkani saglanir.

Yapay zekd ve veri analitii uygulamalar, kayip-kacgak
yonetiminde proaktif bir yaklasimi miimkiin kilmaktadir. Su
tiikketim verilerinin ge¢cmis donemlerle karsilagtirilmasi, basing
degisimlerinin izlenmesi, ani debi farkliliklarinin
degerlendirilmesi ve olagan dis1 tiketim Oriintiilerinin
belirlenmesi sayesinde sistemdeki riskli noktalar 6nceden tespit
edilebilir. Yapay zeka ile entegre edilmis sayag ve sensor
sistemleri, yalnizca mevcut kagaklari tespit etmekle kalmaz; ayni
zamanda hangi bolgelerde kagak olusma riskinin daha yiiksek
oldugunu oOngorerek bakim ve onarim planlamasina da katki
saglar.
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SCADA sistemleri ise su altyapilarinin merkezi olarak izlenmesi
ve yonetilmesi a¢isindan 6nemli bir aractir. Bu sistemler sayesinde
su depolar1, pompalar, basing noktalari, vana sistemleri ve tiiketim
alanlar1 tek bir merkezden takip edilebilir. Anlik veri takibi,
uzaktan miidahale imkani, ariza bildirimleri ve kagaklarin hizli
tespiti, operasyonel siireclerin daha etkin ydnetilmesini saglar.
Ozellikle biiyiik kampiislerde veya genis hizmet alanma sahip
belediyelerde SCADA sistemleri, su yonetiminde karar alma
siireclerini  giiglendiren temel altyapilardan biri olarak
degerlendirilmelidir.

Su kayiplarinin azaltilmasinda yalnizca dijital teknolojiler degil,
fiziksel altyap1 ve tasarim kararlar1 da belirleyicidir. Kampiislerde
ve kentlerde kullanilan ylizey malzemeleri, yagmur suyu
yonetimi, drenaj sistemleri, boru hatlarinin kalitesi ve altyap1
giizergdhlart suyun verimli kullanimim1 dogrudan etkiler.
Gegcirimsiz yiizeylerin yaygin oldugu alanlarda yagmur suyu hizla
ylizey akisina doniigerek kayip haline gelebilir. Bu nedenle
gecirgen zeminler, yagmur bahgeleri, suyu ydnlendiren peyzaj
tasarimlar1 ve yer alt1 suyu toplama sistemleri gibi uygulamalar
suyun yerinde tutulmasina ve yeniden kullanilmasina katki saglar.

Yiriiylis yollari, acik alanlar ve otoparklarda gecirgen zemin
malzemelerinin tercih edilmesi, yagmur suyunun yer altina
stizlilmesini saglayarak hem tagkin riskini azaltabilir hem de yesil
alanlarin dogal yolla desteklenmesine katki sunabilir. Benzer
sekilde, yagmur suyu toplama ve yonlendirme sistemleriyle ¢ati
ylizeylerinden veya acik alanlardan toplanan su, peyzaj
sulamasinda veya teknik kullanim alanlarinda degerlendirilebilir.
Bu yaklasim, su kayip-kagak yOnetimini yalnizca boru hatti
kacaklarinin 6nlenmesiyle sinirli gérmeyip, suyun kampiis veya
kent 6lgeginde biitiinciil bicimde yonetilmesini saglar.

Iklim kosullarma uyumlu ¢dziimler de su ydnetiminde dikkate
alinmasi gereken 6nemli bir basliktir. Farkli cografi bolgelerde su
kayiplarinin nedenleri ve oncelikleri degisebilmektedir. Soguk
iklime sahip bolgelerde kar ve kar suyu yonetimi one ¢ikarken,
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donma riski altyap1 sistemlerinde hasara ve su kayiplarina yol
acabilirr Bu nedenle kar sularmin kontrolli bigimde
yonlendirilmesi, depolanmasi ve yeniden kullanilmasi; ayni
zamanda donmaya dayanikli malzeme ve altyap: sistemlerinin
tercih edilmesi gerekmektedir. Aksi halde diisiik sicakliklar, boru
hatlarinda, asfalt yiizeylerde ve altyap1 baglantilarinda catlaklara
veya patlamalara neden olarak kayip-kagak oranlarini artirabilir.

Sicak ve kurak bolgelerde ise buharlagsma kayiplarini azaltan
sulama teknikleri, gece sulamasi, damla sulama sistemleri,
kurakliga dayanikli bitki tiirlerinin se¢imi ve gri su kullanimi gibi
uygulamalar daha oOncelikli hale gelmektedir. Bu nedenle
belediyeler ve iiniversiteler, tek tip su yonetimi ¢dziimleri yerine
bulunduklar1 bolgenin iklim kosullarina, altyapi 6zelliklerine ve
kullanim aliskanliklarina uygun stratejiler gelistirmelidir.

Teknolojik altyapinin etkili olabilmesi i¢in gliglii bir yonetim
modeliyle desteklenmesi gerekir. Akilli sayaclar, sensorler veya
SCADA sistemleri kurulsa bile, bu sistemlerden elde edilen veriler
diizenli analiz edilmez ve karar alma siireclerine entegre
edilmezse beklenen fayda saglanamaz. Bu nedenle su kayip-kacak
yonetiminde sorumlu birimler, veri izleme periyotlari, bakim-
onarim siiregleri, miidahale siireleri ve raporlama mekanizmalari
acik bicimde tanimlanmalidir. Sistemin diizenli bakimi1 yapilmali,
elde edilen bulgulara gore altyapi yatirimlari
onceliklendirilmelidir.

Maliyet-fayda analizleri de bu siirecin 6nemli bir parcasidir. Her
teknolojik yatirimin uygulanabilirligi; yatirim maliyeti, beklenen
su tasarrufu, isletme giderleri, bakim ihtiyaci ve geri ddeme siiresi
dikkate almarak degerlendirilmelidir. Ozellikle belediyeler ve
biiyiik kampiisler icin pilot uygulamalarla baslayip elde edilen
veriler dogrultusunda sistemi yayginlagtirmak daha gergekei bir
yaklasim olabilir. Boylece hem kaynaklar daha verimli kullanilir
hem de teknik ¢oziimlerin sahadaki performansi dl¢iilerek kararlar
giiclendirilir.
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Su kayip-kacak yonetimi disiplinler arasi bir ¢alisma alanidir.
Cevre miihendisligi, insaat miihendisligi, makine miihendisligi,
peyzaj mimarligi, sehir planlama, veri analitigi ve bilgi
teknolojileri gibi farkli uzmanlik alanlarmin birlikte ¢aligmast
gerekir. Bu durum {iniversiteler agisindan ayrica énemli bir firsat
sunar. Kampiislerde kurulacak akilli su yonetimi sistemleri,
yalnizca isletme verimliligi saglamaz; ayn1 zamanda 6grencilere
ve arastirmacilara uygulamali veri, saha deneyimi ve proje
gelistirme imkani sunar.

Akilli su yonetim sistemleri, karar alma siireglerini de onemli
Olciide giiclendirir. Ger¢ek zamanli veri sayesinde ariza ve
kacaklara hizli miidahale edilebilir, kaynak kullanimi1 optimize
edilebilir, bakim-onarim ekipleri dogru noktalara yonlendirilebilir
ve uzun vadeli altyap1 yatirimlar1 daha giivenilir verilere dayali
olarak planlanabilir. Bu yaklasim, hem operasyonel verimliligi
artirir hem de maliyetlerin digiiriilmesine katki saglar.

Sonug olarak belediyelerde ve {liniversite kampiislerinde su kayip
ve kacaklarinin azaltilmasi; akilli sayaglar, sensor sistemleri,
yapay zeka destekli analizler, SCADA uygulamalari, iklim
kosullarina uygun altyap1 tasarimi ve gii¢lii yonetim modellerinin
birlikte uygulanmasiyla miimkiindiir. Dogru kurgulanmis bir
sistem, yalnizca su tasarrufu saglamakla kalmaz; ayni zamanda
ekonomik kayiplar1 azaltir, karar alma siireclerini gii¢lendirir,
altyapilarin dayanikliligin1 artirir ve siirdiiriilebilir su yonetimi
hedeflerine somut katki sunar.

Soru 2. Universite kampiislerinde su tiiketimi en yogun olarak
hangi alanlarda gerceklesmektedir (yurtlar, laboratuvarlar,
peyzaj vb.)? Bu alanlarda oncelikli azaltim stratejileri nasil
belirlenmeli ve izlenmelidir?

Universite kampiislerinde su tiiketimi; peyzaj alanlari, tarimsal
uygulama sahalari, 6grenci yurtlari, laboratuvarlar, yemekhaneler,
sosyal tesisler ve idari-akademik binalar gibi farkli kullanim
alanlarinda yogunlagmaktadir. Bu alanlarin her biri su kullanim
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amaci, tiikketim miktar1 ve teknik ihtiyaglar1 bakimindan farkli
ozellikler gostermektedir. Bu nedenle kampiislerde su yonetimi
tek tip uygulamalarla degil; alan bazli, veri temelli ve ihtiyaca
gore farklilagtirilmis stratejilerle ele alinmalidir.

Kampiislerde su tiiketiminin en yogun oldugu alanlarin basinda
peyzaj diizenlemeleri ve tarimsal uygulama sahalar1 gelmektedir.
Genis ¢im alanlar, sulama ihtiyaci yiiksek bitki tiirleri ve verimsiz
sulama yoOntemleri Onemli miktarda su tiiketimine neden
olabilmektedir. Tarimsal faaliyetlerin yiiriitiildiigii tiniversitelerde
ise sulama zamanlamasi, kullanilan sulama teknigi ve toprak-nem
takibinin yetersizligi su kayiplarini artiran temel unsurlar arasinda
yer almaktadir. Bu nedenle kampiislerde peyzaj tasarimi, su
verimliligi hedefleriyle birlikte planlanmalidir.

Su tiikketiminin azaltilmasi i¢in Oncelikle ¢im alan, sert zemin,
asfalt ve gegirgen yiizey oranlart yeniden degerlendirilmelidir.
Kurakliga dayanikli, yerel iklim kosullarina uyumlu ve diisiik su
tiiketen bitki tlirlerinin tercih edilmesi, peyzaj kaynakli su
kullanimin1 6nemli o6l¢iide azaltabilir. Bunun yaninda damla
sulama, otomasyon sistemleri, toprak nem sensorleri ve zaman
kontrollii akilli sulama sistemleri kullanilarak sulama daha verimli
hale getirilebilir. Tarimsal uygulama alanlarinda ise sulama
programlarinin veriyle desteklenmesi ve gereksiz sulamanin
onlenmesi bliyiik 6nem tagimaktadir.

Ogrenci yurtlar1 da kampiislerde su tiiketiminin yogunlastigi
onemli alanlardandir. Banyo, temizlik, camasir, yemek hazirligi ve
giinliik kullanim nedeniyle yurtlarda ytiksek miktarda su tiikketimi
olusabilmektedir. Ancak bazi yurtlarin tniversite disindaki
merkezi kurumlar tarafindan isletilmesi, {iniversitelerin bu
alanlarda dogrudan miidahale kapasitesini sinirlayabilmektedir.
Bu nedenle yurtlarda su verimliligi hedeflerine ulasmak ig¢in
liniversite yonetimleri, yurt isletmeleri ve ilgili kamu kurumlari
arasinda koordinasyon saglanmalidir.
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Laboratuvarlar ise su kullanim kalitesi acisindan ozel bir
degerlendirme gerektirir. Baz1 laboratuvar uygulamalarinda igme
suyu kalitesinde veya daha yliksek kalitede su kullanimi zorunlu
olabilirken, her kullanim alaninda bu kaliteye ihtiyag
duyulmamaktadir. Bu nedenle laboratuvarlarda suyun kullanim
amacima gore siniflandirilmasi, yiiksek kaliteli suyun yalnizca
gerekli proseslerde kullanilmasi ve uygun alanlarda alternatif su
kaynaklarinin degerlendirilmesi onemlidir. Boylece hem igme
suyu niteligindeki kaynaklarin gereksiz tiiketimi onlenebilir hem
de laboratuvar isletme maliyetleri azaltilabilir.

Kampiislerde su tiiketiminin azaltilmasinda yagmur suyu hasadi
onemli bir potansiyel sunmaktadir. Binalarin ¢at1 ylizeylerinden,
acik alanlardan ve uygun drenaj hatlarindan toplanan yagmur
suyu, depolanarak peyzaj sulamasinda, temizlik islerinde veya
teknik kullanim alanlarinda degerlendirilebilir. Ancak bu
sistemlerin uygulanabilirligi kampiisiin fiziksel kosullarina, iklim
yapisina, yagis rejimine, depolama kapasitesine ve biitge
olanaklarina baghidir. Bu nedenle yagmur suyu hasadi
uygulamalari, oncelikle fizibilite ¢alismalariyla planlanmali ve
kampiisiin su tiikketim profiline uygun sekilde tasarlanmalidir.

Gri su kullanimi da tiniversite kampiisleri i¢in 6nemli bir tasarruf
alanidir. Lavabo, dus ve benzeri kaynaklardan olusan gri su, uygun
aritma siireclerinden gecirildikten sonra rezervuar kullanimi,
peyzaj sulamasi veya temizlik gibi icme suyu kalitesi
gerektirmeyen alanlarda yeniden kullanilabilir. Ozellikle yeni insa
edilen binalarda gri su sistemlerinin tasarim asamasinda entegre
edilmesi, uzun vadede daha diisiik maliyetli ve etkili ¢oziimler
sunar. Mevcut binalarda ise altyapir doniisiim maliyetleri daha
yiiksek olabileceginden, uygulamalar Oncelikli alanlardan
baslayarak asamali sekilde degerlendirilmelidir.

Su yonetiminde en kritik ihtiyaglardan biri de veri temelli izleme
ve planlamadir. Kampiislerde hangi alanin ne kadar su tiikettigi
bilinmeden dogru azaltim stratejileri gelistirmek miimkiin
degildir. Bu nedenle bina, birim ve kullanim alan1 bazinda su
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tiketiminin izlenmesi; saya¢ verilerinin diizenli olarak
toplanmasi, analiz edilmesi ve gorsellestirilmesi gerekmektedir.
Su ayak izi analizleri, kampiislerin su tiikketim profilini ortaya
koyarak tasarruf potansiyellerinin belirlenmesine ve Oncelikli
miidahale alanlarinin se¢ilmesine katki saglar.

Bu verilerin kampiis kullanicilartyla paylagilmasi da farkindaligi
artirabilir. Ornegin fakiilte bazli su tiikketim gostergeleri, aylik
tasarruf verileri veya peyzaj sulamasinda kullanilan alternatif su
miktart dijital ekranlar ve raporlar araciligiyla goriiniir hale
getirilebilir. Boylece su yoOnetimi yalnizca teknik bir altyapi
konusu olmaktan ¢ikar; 6grencilerin, akademik ve idari personelin
takip edebildigi, katki sunabildigi ve sahiplendigi bir
siirdiiriilebilirlik alanina doniisiir.

Toplanan suyun yalnizca peyzaj sulamasinda degil, farkli
kullanim alanlarinda degerlendirilmesi de miimkiindiir. Arac
yikama, temizlik, yangin suyu rezervleri, teknik kullanim alanlar1
veya gecici depolama sistemleri bu kapsamda degerlendirilebilir.
Ayrica hendek sistemleri, yer alt1 suyu yonlendirme ¢éziimleri ve
gecirgen zemin uygulamalari ile yagmur suyunun kampiis i¢inde
tutulmasi ve dogal dongiiye kazandirilmasi saglanabilir.

Bununla birlikte, su yonetimi projelerinin uygulanmasinda biitge
yetersizlikleri onemli bir sinirlayict faktor olarak one ¢ikmaktadir.
Yagmur suyu hasad, gri su sistemleri, akilli sulama otomasyonlar1
veya dijital sayag sistemleri belirli yatinm maliyetleri
gerektirmektedir. Bu nedenle iiniversitelerde su yonetimi projeleri
uzun vadeli planlama, onceliklendirme ve dis kaynak arayisiyla
desteklenmelidir. Kamu destekleri, belediye is birlikleri, ulusal ve
uluslararas1 fonlar, arastirma projeleri ve 6zel sektor ortakliklar:
bu alanda degerlendirilebilecek finansman araglaridir.

Teknik ¢ozlimlerin basarilt olabilmesi i¢in egitim ve farkindalik
calismalari da siirecin ayrilmaz bir pargast olmalidir. Ogrencilere,
akademik ve idari personele yonelik egitimler, kampiis ici
bilgilendirme faaliyetleri, ders igeriklerine su ydnetimi ve
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stirdiiriilebilirlik bagliklarmin eklenmesi, davranis degisikligini
destekler. Su tasarrufu yalnizca altyapr yatirnmlariyla degil;
kullanicilarin giinliik aligkanliklarinin déniismesiyle de miimkiin
hale gelir.

Sonug olarak tliniversite kampiislerinde su tiiketiminin azaltilmasi;
peyzaj ve sulama yonetiminin iyilestirilmesi, yagmur suyu ve gri
su sistemlerinin yayginlastirilmasi, laboratuvarlarda kullanim
amacina uygun su kalitesinin tercih edilmesi, veri temelli izleme
yapilmasi, biitce ve finansman modellerinin gelistirilmesi ve
egitim-farkindalik ¢alismalarin artirilmasiyla miimkiindiir. Bu
biitiinciil yaklasim, hem su kaynaklarmin korunmasina hem de
stirdiiriilebilir kampiis hedeflerinin gerceklestirilmesine giiglii
katki saglayacaktir.

Soru 3. Universite kampiislerinde suyun verimli kullanimi icin
gri su kullanimi, yagmur suyu hasadi ve aritilmis atik suyun
yeniden kullanim gibi sistemler nasil entegre bir altyap:
olarak  kurgulanabilir>? Bu  uygulamalarin  hayata
gecirilmesinde karsilasilan teknik, mali ve idari engeller
nelerdir ve nasil asilabilir?

Universite kampiislerinde suyun verimli kullanimma yonelik
sistemlerin entegre bir altyapi olarak kurgulanabilmesi, teknik
tasarim, yonetsel planlama ve davranigsal donilisiim siire¢lerinin
birlikte ele alinmasii gerektirir. Bu kapsamda gri su kullanima,
yagmur suyu hasadi ve aritilmis atik suyun yeniden kullanimi gibi
uygulamalar, kampiis 06l¢eginde biitiinciil bir su yonetimi
yaklagimi ¢ercevesinde degerlendirilmelidir.

Oncelikle, bu sistemlerin entegrasyonu asamasinda saglik ve
hijyen kosullar1 biiyiik dnem tagimaktadir. Ozellikle yagmur suyu
ve gri suyun depolandigi alanlarda suyun agikta birakilmasi,
sivrisinek iremesine ve dolayisiyla sitma basta olmak tizere ¢esitli
hastaliklarin yayilmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle, su
depolama sistemlerinin kapali tasarlanmasi, diizenli bakim ve
dezenfeksiyon siire¢lerinin uygulanmasi gereklidir. Ayrica, suyun
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durgun kalmasiin 6niine gececek sekilde tasarim yapilmasi ve
biyolojik risklerin minimize edilmesi 6nem arz etmektedir.

Gri su kullaniminin yayginlastirilmasi, 6zellikle yeni insa edilen
kampiis yapilarinda ve “yesil bina” konsepti ¢ergevesinde ele
almmalidir. Bu baglamda, 6grenci yurtlarn gibi yiliksek su
tilketiminin oldugu alanlar oncelikli uygulama sahalar1 olarak
degerlendirilebilir. Ancak, kamuya bagli yurtlarda uygulama
yapilabilmesi icin ilgili kurumlar arasinda protokoller
gelistirilmesi gerekmektedir. Mevcut uygulamalarin ¢ogunlukla
bina veya peyzaj 6l¢eginde kaldigi, kampiis genelinde biitlinlesik
bir sistem yaklasiminin ise heniiz yeterince yayginlasmadigi
goriilmektedir.

Teknik acidan, akilli su yonetim sistemlerinin kullanimi1 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Nem sensorleri, akilli sayaglar ve
otomasyon sistemleri sayesinde suyun ne zaman, nerede ve ne
miktarda kullanilacag1 optimize edilebilir. Yapay zeka destekli
sistemler, Ozellikle sulama siire¢lerinde verimliligi artirarak
gereksiz su tliketimini azaltabilir. Bununla birlikte, bu tiir
sistemlerin yliksek ilk yatirim maliyetleri ve uzun amortisman
stireleri, uygulamada o6nemli bir engel olusturmaktadir. Bu
nedenle, otomasyon sistemlerinin 6ncelikle kiigiik 6lgekli pilot
alanlarda uygulanmas1 ve elde edilen veriler dogrultusunda
yayginlastirilmasi onerilmektedir.

Mali agidan en Onemli engellerden biri, liniversitelerin sinirl
biit¢eleridir. Bu sorunun asilabilmesi icin merkezi diizeyde,
ozellikle Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan su yonetimi
projelerine 6zel biitce tahsis edilmesi Onerilmektedir. Ayrica,
basarili uygulamalar gergeklestiren {iniversitelere tesvikler
saglanmas1 (Ornegin ek kontenjan veya finansal destek) bu
alandaki yatirimlar1 artirabilir. Akreditasyon siireclerinde oldugu
gibi, baglangicta tesvik edici politikalarla baglatilan uygulamalarin
zamanla zorunlu hale getirilmesi de etkili bir strateji olabilir.
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Idari ve yonetsel agidan bakildiginda, yasal zorunluluklarm
eksikligi onemli bir engel olarak 6ne ¢ikmaktadir. Su yonetimi
uygulamalarinin yayginlasabilmesi i¢in mevzuat diizeyinde
diizenlemeler yapilmasi ve denetim mekanizmalarinin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, liniversite yonetimlerinin
ve teknik personelin bu konuda egitim almasi, uygulamalarin
etkinligini artiracaktir. Akademisyenlerin bilimsel bilgi tiretimi ve
danmigsmanlik rolii ile yoneticilerin uygulayici rolii arasinda giiglii
bir is birligi saglanmalidir.

Peyzaj tasarimi da su verimliligi agisindan kritik bir unsurdur. Su
tiiketimi yiiksek olan ¢im alanlarin azaltilmasi, yerel iklime uygun
bitki tiirlerinin tercih edilmesi ve gecirgen zemin uygulamalarinin
yayginlastirilmas1  gerekmektedir. Yiirliylis yollar1 ve arag
yollarinda uygun egim ve drenaj sistemleri ile yagmur suyunun
toplanarak yeniden kullanilmas1 saglanabilir.

Son olarak, veri temelli yonetim anlayis1 gelistirilmelidir. Kampiis
genelinde su tliketiminin izlenebilmesi i¢in akilli sayag sistemleri
kurulmali, elde edilen veriler dogrultusunda planlama
yapilmalidir. Ayrica, diisiik maliyetli ¢oziimler (6rnegin sensorlii
musluklar) ile kisa vadede 6nemli su tasarruflar1 saglanabilir.

Sonu¢ olarak, {iiniversite kampiislerinde entegre su yoOnetimi
sistemlerinin bagarihh bir sekilde uygulanabilmesi; teknik
altyapinin gelistirilmesi, mali kaynaklarin artirilmasi, yasal
diizenlemelerin yapilmas1 ve kurumsal farkindaligin ytikseltilmesi
ile miimkiindiir. Bu siire¢te modiiler ve kademeli bir yaklasim
benimsenerek, pilot uygulamalardan elde edilen deneyimlerin
genellestirilmesi etkili bir strateji olacaktir.

Soru 4. Iklim degisikligi ve “yesil kampiis” hedefleri
dogrultusunda  iiniversitelerde @ su  yonetimi  nasil
doniismelidir? Yagmur suyu hasadi, kurakhk yonetimi ve
diisiik su tiiketimli peyzaj uygulamalar1 bu siirecte nasil
entegre edilebilir?
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Iklim degisikligi ve “yesil kampiis” hedefleri dogrultusunda
iiniversitelerde su yonetiminin doniisiimii, yalnizca su tasarrufu
odakli degil, ayn1 zamanda enerji, iklim uyumu ve stirdiirtilebilir
altyapt  bilesenlerini  kapsayan biitiinciill bir  yaklagim
gerektirmektedir. Bu baglamda, yagmur suyu hasadi, kuraklik
yonetimi ve diisiik su tiiketimli peyzaj uygulamalari, kampiis
Olceginde entegre sistemler olarak ele alinmalidir.

Oncelikle, yagmur suyu hasadi uygulamalarinin etkinligi, yiizey
tasarimi1 ve malzeme sec¢imi ile dogrudan iligkilidir. Gegirimsiz
ylizeyler yerine c¢akil gibi ge¢irgen malzemelerin kullanilmasi,
yagmur suyunun yiizey akisina gecmeden topraga sizmasini
kolaylastirmakta ve yeralt1 su kaynaklarinin beslenmesine katk1
saglamaktadir. Bu tlir uygulamalar, ayn1 zamanda yagmur suyu
toplama sistemleriyle entegre edilerek depolama ve yeniden
kullanim siire¢lerini desteklemektedir.

Cat1 tasarimlart da hem su hem de enerji yonetimi agisindan kritik
bir rol oynamaktadir. Cat1 yiizeylerinin agik renk (6rnegin beyaz)
kaplamalarla diizenlenmesi, giines 1sinlarinin yansitilmasini
saglayarak bina i¢i sicakliklarin diisiiriilmesine katkida bulunur.
Bu durum, enerji tiikketimini azaltirken dolayli olarak su tiiketimini
de etkileyen iklimlendirme ihtiyaglarini azaltmaktadir. Bununla
birlikte, kar birikimi gibi iklimsel faktorlerin ¢ati sistemleri
iizerindeki olumsuz etkilerine yonelik heniiz yeterli ¢oziim
onerilerinin gelistirilmemis olmasi, bu alanda daha fazla arastirma
yapilmasi gerektigini gostermektedir.

Kuraklik yonetimi kapsaminda, su tliketiminin izlenmesi ve analiz
edilmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda, kampiis
genelinde akilli sayag¢ sistemlerinin kullanilmasiyla kisi basi su
tiketimi verileri elde edilebilir. Bu veriler, su kullanim
aligkanliklarinin anlasilmasini saglayarak hedefe yonelik tasarruf
stratejilerinin gelistirilmesine olanak tanir. Veri temelli yonetim
yaklasimi sayesinde, farkli birimlerin su tiikketim performanslari
karsilastirilabilir ve iyilestirme alanlar1 belirlenebilir.
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Diisilk su tiketimli peyzaj uygulamalar1i ise kuraklikla
miicadelede onemli bir diger bilesendir. Bu kapsamda, yerel
iklime uygun bitki tiirlerinin tercih edilmesi, su ihtiyaci yiiksek
¢im alanlarin azaltilmasi ve dogal bitki Ortiisiine dayali
tasarimlarin  benimsenmesi  gerekmektedir. Ayrica, peyzaj
alanlarinda kullanilan sulama sistemlerinin yagmur suyu hasadi
sistemleriyle entegre edilmesi, suyun dongiisel kullanimin
destekleyerek siirdiiriilebilirligi artirmaktadir.

Sonug olarak, iiniversitelerde su yonetiminin iklim degisikligi
baglaminda doniisiimii; gegirgen yiizey uygulamalari, enerji etkin
cat1 tasarimlari, veri temelli izleme sistemleri ve su verimli peyzaj
yaklagimlarinin birlikte degerlendirilmesiyle miimkiin olacaktir.
Bu unsurlarin entegre bir sekilde uygulanmasi, hem su
kaynaklarimin  korunmasma hem de kampislerin iklim
degisikligine uyum kapasitesinin artirilmasina katki saglayacaktur.

Kaynaklarmn Etkin Kullanim1 ve Aritma Teknolojileri Uzerine
Eylem Plam

Calistay masa tartigmalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda
tniversite  kampiislerinde su ve atiksu  yOnetiminin
etkinlestirilmesi i¢in gercek¢i ve Olglilebilir hedefler {i¢ zaman
diliminde agagida sunulmaktadir. Her agama bir dncekinin lizerine
insa edilecek sekilde kurgulanan bu plan; tiikketim izleme,
alternatif su kaynaklari, atiksu aritimi, peyzaj dontisiimii ve iklim
uyumu boyutlarini birlikte ele almaktadir.

1. Kisa Vade (0-1 Y1l): Mevcut Durumu Ol¢, Diisiik Maliyetli
Tasarrufu Baslat

Bu agamanin odagi; kampiis genelinde su tiikketim profilini ortaya
koymak, yatirim maliyeti diisiik ancak etkisi yiiksek armatiir ve
sistem degisikliklerini hayata ge¢irmek ve laboratuvar ile
yemekhane atiksularinda mevzuat uyumunu saglamaktir. Tliketim
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verisi olmadan dogru azaltim stratejisi gelistirmek miimkiin

degildir.

Tiiketim
Haritas1

Hizh Tasarruf

Kacak Tespiti

Lab Atiksuyu

Farkindahk

Kampiis genelinde birim
ve alan bazli su tiiketim
profilinin ¢ikarilmasi

Sensorlii musluk, diisiik
debili
otomatik

armatiir ve
kapama
sistemlerinin  Oncelikli

alanlara kurulmasi

Akilli  sayag  veya
manuel yontemlerle gece
tiikketimi ve ani artiglarin
izlenerek aktif
kacaklarin belirlenmesi

Laboratuvar  kaynakli

kimyasal atiksularin

mevzuata uygun ayri

biriktirilmesi ve yag
tutucu sistemlerin
yemekhanelere
kurulmasi

Ogrenci ve personele

yonelik su tasarrufu
bilgilendirme
kampanyas1 ve gorsel
iletisim materyali
hazirlanmasi

Yurt, yemekhane,
laboratuvar ve peyzaj
bazinda aylk tiketim

verisinin elde edilmesi

Yurt ve yemekhanelerde
su tiiketiminde Olgiilebilir
azalma saglanmast

Tespit edilen kagaklarin
bakim kaydina alinmasi ve
miidahale edilmesi

Tim aktif laboratuvarlarda
on ayristirma
uygulamasinin
baslatilmasi

Kampiis genelinde dijital

ve fiziksel iletigim
kanallarinin devreye
almmast

Kritik Eylemler: Alan bazl tiiketim haritasi1 ¢ikarilmas:t ¢ Sensorlii
armatiir ve diisiik debili sistem kurulumu ¢ Gece tiikketim izleme ve
kacak tespiti ¢ Lab atiksuyu ayristirma protokolii ¢ Yemekhane yag
tutucu kurulumu < Bilgilendirme kampanyasi baglatilmasi
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2. Orta Vade (1-3 Y1l): Akilli izleme ve Alternatif Su

Kaynaklan

Bu asamada dijital izleme altyapist kurularak tiiketim verileri
anlik takip edilir; yagmur suyu hasadi ve gri su sistemleri pilot
Olcekte devreye alinir. Peyzaj doniisiimii ve su ayak izi analizi ile

kampiisiin uzun vadeli su verimliligi hedefleri netlestirilir.

Dijital Izleme

Yagmur Suyu

Gri Su

Peyzaj Doniisiimii

Su Ayak izi

Akilli sayag ve SCADA/IoT tabanl
su izleme sisteminin kampiise
entegrasyonu

Yiiksek potansiyelli cat1 ve agik
alanlarda pilot yagmur suyu hasad1
sisteminin kurulmasi

Yeni ingaat veya renovasyon
projelerinde gri su geri kazanim
sistemlerinin tasarima eklenmesi

Yiiksek su tiiketen ¢im alanlarin
kurakliga dayanikli yerli bitki tiirleri
ve gecirgen zeminlerle
dontistliriilmesi

Kampiis geneli su ayak izi analizinin
yapilarak tiiketim kiyaslamasi ve
tasarruf hedeflerinin belirlenmesi

Bina ve birim bazli anlik
tiketim izleme ve aylik
raporlamanin hayata
gegcirilmesi

Toplanan yagmur suyu ile
peyzaj sulamasinin
kismen karsilanmasi

En az 1 binada ¢alisan gri
su sistemi ve kullanim
verisinin elde edilmesi

Peyzaj kaynakli su
tilketiminde %30 azalma
saglanmasi

Yillik su ayak izi raporu
ve birim bazli hedef
tablosunun yayinlanmasi

Kritik Eylemler: Akillisayac ve SCADA entegrasyonu « Pilot yagmur

suyu hasadi sistemi kurulumu

Gri su tasariminin yeni ingaatlara

eklenmesi ¢ Kurakliga dayanikli peyzaj doniisiimii * Su ayak izi analizi
ve raporu * Akilli damla sulama otomasyonu
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3. Uzun Vade (3-5 Y1l): Dongiisel Su Yénetimi ve Iklim

Uyumu

Bu asamada tiim Onlemlerin biitiinlesik etkisiyle kisi basi su
tilketiminde kayda deger azalma saglanir; aritilmis atiksu yeniden
kullanim dongiisiine alinir. Kuraklik senaryolarina karsi kampiis
su giivenligi plan1 hazirlanir ve kampiis verileri AR-GE

calismalarina agilir.

Su Tiiketimi
Azaltim

Atiksu Geri
Kazanim

iklim Uyumu

AR-GE
Entegrasyonu

Yesil Kampiis

Kritik Eylemler:

Tim 6nlemlerin biitiinlesik
etkisiyle kampiis genelinde
kisi bag1 su tiiketiminde
onemli azalma saglanmasi

Aritilmig atiksuyun peyzaj
sulama ve teknik kullanim
alanlarinda yeniden
degerlendirilmesi

Kuraklik senaryolarina karsi
kampiis su giivenligi planinin
hazirlanmasi ve iklim dostu
altyap1 yatirimlarinin
tamamlanmasi

Kampiis su yonetim
verilerinin akademik
arastirma, tez ve proje
gelistirme siireglerine
agilmast

Su yonetimi performansinin
uluslararasi yesil kampiis
endeksleriyle (UI
GreenMetric vb.) uyumlu
hale getirilmesi

Kisi basi su tiiketiminde
baz yila kiyasla %40
azalma hedefinin
gerceklestirilmesi

Atiksu geri kazanim
oraninda 6lgiilebilir artig
ve yillik raporlamanin
saglanmasi

Kuraklik acil durum plant
ve gecirgen zemin
oraninda ol¢iilebilir artis

Yilda en az 3 su yonetimi
odakli akademik
¢alismanin yiiritilmesi

Yesil kampiis sertifikasi
bagvurusunun
tamamlanmasi ve ilk
degerlendirme sonucunun
alinmasi

%40 kisi bas1 azalim hedef plan1 hazirlanmas1

Atiksu geri kazanim sistemi kurulumu < Kuraklik acil durum plani
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hazirlanmas1 ¢ Gegirgen zemin doniisiim programi * AR-GE veri
platformunun agilmasi ¢ Yesil kampiis endeksi bagvurusu

Onemli Not: Su ve atiksu yonetiminde teknolojik altyapmin etkili
olabilmesi i¢in giiglii bir yonetim modeliyle desteklenmesi sarttir. Akill
sayaclar veya SCADA sistemleri kurulsa bile, elde edilen veriler
diizenli analiz edilmez ve karar alma siireclerine entegre edilmezse
beklenen fayda saglanamaz. Bu nedenle sorumlu birimler, izleme
periyotlari, miidahale siireleri ve raporlama mekanizmalar1 acikca
tanimlanmali; su yonetimi kurumsal yonetimin kalict bir parcast haline
getirilmelidir.
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4 MASA

TEK KULLANIMLIK URUNLER: ALTERNATIF
YAKLASIMLAR VE TUKETIMIN AZALTILMASI
Tek kullanimlik iiriinler, yalmizca bir kez kullanildiktan sonra
atilan ve yeniden kullanim amaci tagimayan irlinlerdir. Plastik
bardaklar, tabaklar, catal-bigaklar, pipetler, paket servis kaplari,
pet siseler, tek kullanimlik ambalajlar, karton bardaklar ve benzeri
iiriinler bu kapsamda degerlendirilmektedir. Bu iirlinler pratik,
kolay erisilebilir ve diisiik maliyetli gibi goriinse de, yogun
kullanildiklarinda ciddi miktarda atik olusumuna neden olmakta;
cogu zaman kirlenme, malzeme karisimi veya teknik geri
doniisim  zorluklar1  nedeniyle  etkin  bicimde  geri
kazanilamamaktadir. Bu nedenle tek kullanimlik rinler,
strdiiriilebilir kampiis yonetimi agisindan oOncelikli miidahale

alanlarindan biridir.

Universite kampiisleri, giinliik niifus hareketliligi ve tiiketim
yogunlugu nedeniyle tek kullanimlik {riinlerin sik kullanildigi
alanlardir. Kantinler, yemekhaneler, kafeteryalar, 0grenci
etkinlikleri, toplantilar, seminerler, laboratuvarlar, yurtlar ve
sosyal alanlar bu fiiriinlerin yogun olarak tiiketildigi baslica
noktalardir. Ozellikle icecek servislerinde kullanilan karton
bardaklar, pet siseler, paket servis kaplari, plastik ¢atal-bigaklar ve
tek kullanimlik ambalajlar, kampiislerde olusan kat1 atigin dnemli
bir boliimiinii olusturabilmektedir. Bu nedenle tek kullanimlik
driinlerin azaltilmasi, yalnizca atik yonetimi agisindan degil;
kaynak verimliligi, maliyet azaltimi, karbon ayak izi ve davranis
degisikligi acisindan da 6nem tasimaktadir.

Tek kullanimlik tirtinlerin azaltilmasina yonelik en etkili yaklagim,
yeniden kullanim kiiltlirliniin yayginlastirilmasidir. Metal, cam
veya dayanikli malzemelerden {iiretilmis mataralar, termoslar,
bardaklar, yemek kaplar1 ve servis ekipmanlar1 kampiis yasaminda
tesvik edilmelidir. Ogrencilerin ve personelin kendi mataralarini,
kupalarin1 veya yemek kaplarimi kullanmalarini kolaylastiracak
uygulamalar  gelistirilmelidir. ~ Ornegin  kampiis  i¢indeki
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kafeteryalarda kendi bardagini getiren Ogrencilere indirim
yapilmasi, yeniden kullanilabilir kap kullananlara puan verilmesi
veya belirli noktalarda su dolum istasyonlarimin kurulmasi bu
gecisi destekleyebilir.

Depozito ve iade sistemleri de tek kullanimhik {iriinlerin
azaltilmasinda giiglii bir aractir. Kampiis i¢inde kullanilan bardak,
yemek kabi veya icecek ambalajlarinin belirli iade noktalarina
teslim edilerek yeniden kullanima sokulmasi, hem atik miktarin
azaltir hem de Ogrencilerin sisteme aktif katilimini saglar.
Depozitolu bardak veya kap sistemleri, ozellikle yemekhane,
kantin ve kafeteryalarda uygulanabilir. Bu sistemlerde {iriin
kullanictya gecici olarak wverilir, kullanim sonrasinda iade
edildiginde depozito bedeli geri alinir veya dijital puan olarak
Ogrenci hesabina islenir. Boylece tek kullanimlik tiiketim yerine
dongiisel bir kullanim modeli olusturulur.

Bazi durumlarda tek kullanimlik iiriinlerin tamamen ortadan
kaldirilmas1 kisa vadede miimkiin olmayabilir. Bu gibi zorunlu
hallerde biyobozunur, kompostlanabilir veya cevresel etkisi daha
diisiik alternatif malzemeler tercih edilebilir. Ancak bu liriinlerin
de smirsiz ve kontrolsiiz tiikketimi strdiiriilebilir bir ¢oziim
degildir. Biyobozunur iiriinlerin ger¢cekten uygun kosullarda
ayristirtlmasi veya kompostlanmasi gerekir; aksi halde bu iiriinler
de normal atik akisina karigarak beklenen ¢evresel faydayi
saglamayabilir. Bu nedenle dncelik, tek kullanimlik iiriinlerin
malzemesini degistirmekten once kullamm miktarim
azaltmak ve yeniden kullanilabilir sistemleri yayginlastirmak
olmahdur.

Tiiketim azaltimi, tek kullanimlik {iriin yOnetiminin temel
basamaklarindan biridir. Gereksiz bardak, pecete, 1slak mendil,
pipet, ambalaj ve paket servis malzemesi kullaniminin azaltilmasi
icin kampiis genelinde farkindalik ¢aligmalar: yiiriitiilmelidir.
Ozellikle “getir-kullan” kiiltiiriiniin gelistirilmesi, 6grencilerin
kendi mataralarini, kupalarin1 ve yemek kaplarini giinliik
yasamlarinin dogal bir parcasi haline getirmelerine katki saglar.
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Bu siire¢ yalmizca bilgilendirme afisleriyle sinirli kalmamali;
kampiis etkinlikleri, sosyal medya kampanyalari, O6grenci
kuliipleri, siirdiirtilebilirlik elgileri ve fakiilte bazli yarismalarla
desteklenmelidir.

Universitelerin bu alandaki kurumsal politikalar1 da belirleyici
oneme sahiptir. Tek kullanimlik plastiklerin ve gereksiz ambalaj
kullaniminin azaltilmas1 i¢in iiniversite yonetimleri acik hedefler
belirlemeli; kantin, kafeterya, yemekhane ve etkinlik hizmetlerine
iligkin sartnamelerde siirdiiriilebilir iiriin kullanimina yer
vermelidir. Ornegin {iniversite etkinliklerinde tek kullanimlik
bardak ve plastik servis tirtinlerinin kullanilmamasi, toplantilarda
pet sise yerine silirahi veya su sebili tercih edilmesi, kantin
isletmelerinin yeniden kullanilabilir veya depozitolu sistemlere
geciginin tesvik edilmesi kurumsal diizeyde uygulanabilecek
adimlar arasindadir.

Tek  kullannmlik  driinlerin  azaltilmasi,  {iniversitelerin
stirdiiriilebilirlik hedefleriyle dogrudan iligkilidir. Yesil kampiis,
sifir atik, iklim dostu kampiis ve dongiisel ekonomi yaklagimlari
kapsaminda kaynaklarin daha verimli kullanilmas1 ve atik
olusumunun kaynaginda azaltilmasi temel hedefler arasindadir.
Bu nedenle tek kullammmlik iiriinlerle miicadele, yalmizca
atiklarin toplandiktan sonra yonetilmesi degil, atigin en basta
olusmasinin 6nlenmesi anlamina gelmektedir.

Bu doniisiim ekonomik agidan da 6nemli kazanimlar saglayabilir.
[lk asamada yeniden kullamlabilir iiriinlere gecis, yikama
altyapisi, depozito sistemi veya {lirlin temini gibi bazi yatirim
maliyetleri gerektirebilir. Ancak uzun vadede siirekli satin alinan
tek kullanimlik iirtin maliyetleri azalir, atik toplama ve bertaraf
maliyetleri diiser ve kaynak verimliligi artar. Ayrica 6grencilerin
sisteme katilimini artiracak dijital puan, indirim veya odiil
mekanizmalari, kampiis i¢inde stirdiiriilebilir tiiketimi tesvik eden
ekonomik bir dongii olusturabilir.
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Universiteler, gen¢ bireylerin  tiiketim  aliskanliklarinin
sekillendigi kurumlardir. Bu nedenle kampiislerde tek kullanimlik
tirtinlerin azaltilmasi, yalnizca {iniversite sinirlari i¢cinde kalan bir
cevre uygulamasi degildir. Ogrenciler burada edindikleri
aligkanliklart mezuniyet sonrasinda ¢alisma yasamina, ailelerine
ve topluma tagirlar. Bu yoniiyle tiniversiteler, siirdiiriilebilir yasam
kiltliriiniin yayginlasmasinda giiglii bir rol iistlenir.

Sonu¢ olarak tek kullanimlik iirlinlerin azaltilmasi; g¢evresel,
ekonomik ve toplumsal boyutlart olan O6nemli bir doniisiim
alanidir. Universitelerde bu doniisiimiin basarili olabilmesi igin
yeniden  kullanim  sistemleri, depozito/iade  modelleri,
siirdiiriilebilir satin alma politikalari, kantin ve yemekhane
sartnameleri, 6grenci farkindalik ¢alismalar1 ve giiclii kurumsal
sahiplenme birlikte yiiriitilmelidir. Gercek basari, yalmzca tek
kullanomhik iiriinleri yasaklamakla degil; ogrenciler ve
kampiis paydaslarn  icin  siirdiiriilebilir  alternatifleri
erisilebilir, pratik ve tercih edilebilir hale getirmekle miimkiin
olacaktir.

Katilimcilarimizin fikir ve Onerileri;

Soru 1. Universite kampiislerinde tek kullammhk iiriinlerin
azaltilmas1 icin uygulanabilecek en etkili somut adimlar
nelerdir? ((")rnegin; kantin uygulamalari, etkinlik yonetimi,
su istasyonlari, satin alma politikalar: vb.) Hangi uygulamalar
gercekten calisiyor?

Universite kampiislerinde tek kullanimlik iiriinlerin azaltilmasina
yonelik en etkili somut adimlar, davranis degisikligini tesvik eden
ekonomik araclar, altyap1 diizenlemeleri ve kurumsal politikalarin
birlikte uygulanmasini gerektirmektedir. Bu kapsamda kantin
uygulamalari, etkinlik yonetimi, su temini sistemleri ve satin alma
politikalart birbirini tamamlayan unsurlar olarak
degerlendirilmelidir.

Oncelikle, kantin ve kafe uygulamalar tiiketim aligkanliklarinin
dontstiirilmesinde  kritik bir rol oynamaktadir. Yeniden
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kullanilabilir iirtinlerin tesvik edilmesi amaciyla, termos veya
kisisel bardak ile i¢ecek satin alan 6grenci ve personele fiyat
avantaji saglanmasi etkili bir yontemdir. Ayn1 miktarda (mL
bazinda) iirliniin daha disik tcretle sunulmasi, kullanicilar
dogrudan yeniden kullanim davranigina yonlendirmektedir. Bu
uygulamanin, kantin ve kafeteryalarin tamitim faaliyetlerinde
(“termosunu getir, daha ucuza al” gibi mesajlarla) desteklenmesi,
farkindaligin artirilmasina katki saglamaktadir.

Etkinlik yOnetimi kapsaminda ise tek kullanimlik {iriinlerin
kullanimin1 azaltmak i¢in yapisal ¢oziimler 6ne c¢ikmaktadir.
Ozellikle kampiis iginde diizenlenen etkinliklerde iicretsiz su
sebillerinin kurulmas1 ve katilimcilarin kendi matara veya
termoslarini  kullanmalarinin tesvik edilmesi, plastik sise ve
bardak tiiketimini Onemli Olgiide azaltmaktadir. Bu tiir
uygulamalar, diisiik maliyetli olmalarina ragmen yiiksek etki
yaratmalart nedeniyle 1iyi uygulama oOrnekleri arasinda
degerlendirilmektedir.

Yemekhane hizmetlerinde ise “getir-kullan” sistemlerinin
yayginlastirilmasi dikkat cekmektedir. Kendi yemek kabiyla gelen
kullanicilara, tiiketilen yemek miktarina gore (gramaj esasli) ve
daha diisiik iicretle hizmet sunulmasi, hem ambalaj atigin1 hem de
gida israfin1 azaltmaktadir. Bu uygulamalarin “yesil puan” gibi
tesvik mekanizmalariyla desteklenmesi ve elde edilen puanlarin
cesitli avantajlara (6rnegin akademik tesvikler veya kampiis i¢i
ayricaliklar) doniistiiriilmesi, katilim oranini artirmaktadir.

Bunun yani sira, kampiis genelinde farkindalik olusturmayi
hedefleyen organizasyonlar da 6nemli bir rol oynamaktadir. “Sifir
atik festivali” gibi etkinlikler araciligiyla katilimcilara puan
verilmesi, proje gelistirme firsatlart sunulmasi ve siirdiiriilebilirlik
temali ¢alismalarin tesvik edilmesi, Ogrencilerin siirece aktif
kattmimi saglamaktadir. Benzer sekilde, sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda atik azaltimma yonelik calismalarin
desteklenmesi, bu konunun kurumsal kiiltiiriin bir parcas1 haline
gelmesine katki sunmaktadir.

90



Universitelerde Atik Yonetimi ve Siirdiiriilebilir Coziimler Calistayt

Son olarak, satin alma politikalarinin siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.
Universitelerin, tek kullammlik iiriinleri azaltmay: hedefleyen
kriterleri tedarik siireclerine entegre etmesi ve ¢evre dostu tirtinleri
tercih etmesi, sistematik bir doniisiimiin Oniinii acacaktur.

Genel olarak degerlendirildiginde, ekonomik tesvikler (indirimler,
puan sistemleri), altyapir ¢oOziimleri (su istasyonlari, yeniden
kullanim sistemleri) ve farkindalik artirici faaliyetlerin birlikte
uygulanmasi, tiniversite kampiislerinde tek kullanimlik {iriinlerin
azaltilmasinda en etkili ve uygulanabilir yontemler olarak 6ne
cikmaktadir. Bu uygulamalar, hem kisa vadede somut sonuglar
iretmekte hem de uzun vadede siirdiiriilebilir tiiketim
aliskanliklarinin gelismesine katki saglamaktadir.

Soru 2. Kampiislerde satin alma siirecleri (ihale, tedarik,
sozlesmeler) tek kullanimlik iiriinleri azaltacak sekilde nasil
yeniden tasarlanabilir?  Universiteler tedarik zinciri
iizerinden nasil bir doniisiim yaratabilir?

Universite kampiislerinde satin alma siireglerinin (ihale, tedarik ve
sozlesmeler) tek kullanimlik iirinlerin azaltilmasini destekleyecek
sekilde yeniden tasarlanmasi, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
kurumsal diizeyde hayata gecirilmesi agisindan kritik Oneme
sahiptir. Bu doniisiim, yalmzca iirin tercihlerini degil, ayni
zamanda tedarikg¢i se¢im kriterlerini ve hizmet sunum modellerini
de kapsayan biitiinciil bir yaklagimi gerektirmektedir.

Oncelikle, ihale siireglerinde gevresel kriterlerin agik ve baglayici
sekilde tanimlanmasi1 gerekmektedir. Bu kapsamda, sifir atik
yonetimi uygulamalarina sahip, ¢evresel sertifikalar1 bulunan ve
stirdiiriilebilir {iretim standartlarini karsilayan firmalara 6ncelik
verilmesi 6nemli bir adimdir. Boylece iiniversiteler, tedarik zinciri
tizerinden g¢evre dostu iiretim yapan firmalar tesvik edebilir ve
piyasa dinamiklerini siirdiiriilebilirlik yoniinde etkileyebilir.

Satin alma politikalarinin bir diger 6nemli boyutu, hizmet sunum
modellerinin yeniden kurgulanmasidir. Ozellikle kantin ve
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kafeterya hizmetlerinde, tek kullanimlik {irtinlere dayali satig
yerine yeniden kullanim esasl sistemlerin benimsenmesi tegvik
edilmelidir. Bu baglamda, aym gramajdaki iirlinlerin
kullanicilarin kendi bardak, termos veya kaplarina daha uygun
fiyatlarla sunulmasimi saglayan fiyatlandirma stratejilerinin
sozlesmelere entegre edilmesi, tiiketim aligkanliklarinin
dontisimiine  katki  saglamaktadir. Bu tiir uygulamalar
benimseyen isletmelere ihale siireclerinde avantaj saglanmasi,
yayginlagsmay1 hizlandiracaktir.

Bununla birlikte, ambalajli iiriinlerin kampiis i¢indeki dolagimini
azaltmaya yonelik smirlayict politikalar da uygulanabilir.
Ornegin, cam sise gibi tek kullammlik ambalajli iiriinlerin
satisinin sinirlandirilmas: veya alternatif yeniden doldurulabilir
sistemlerin tesvik edilmesi, atik olusumunun azaltilmasina katki
sunacaktir. Bu noktada, su dolum istasyonlar1 ve yeniden
kullanilabilir ambalaj sistemlerinin yayginlastirilmasi, satin alma
politikalartyla uyumlu bir altyap1 destegi saglamaktadir.

Tedarik  zinciri  lizerinden doniisiim  yaratabilmek i¢in
iiniversitelerin yalnizca talep eden degil, aym1 zamanda
yonlendiren bir aktdr olarak konumlanmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda, tedarikcilerden iiriin yasam dongiisii analizleri talep
edilmesi, geri donistiiriilebilir veya yeniden kullanilabilir
malzemelerin tercih edilmesi ve ambalaj miktarim1 azaltan
coziimlerin sozlesmelere dahil edilmesi Onemlidir. Ayrica,
performans izleme ve raporlama mekanizmalariyla tedarikgilerin
cevresel yiikiimliiliklerini yerine getirip getirmedigi diizenli
olarak degerlendirilmelidir.

Sonu¢ olarak, iiniversitelerde satin alma siireclerinin
strdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden tasarlanmasi;
cevresel kriterlerin ihalelere entegrasyonu, yeniden kullanim
odakl1 hizmet modellerinin tesviki ve tedarik¢i davranislarinin
yonlendirilmesi ile miimkiin olacaktir. Bu yaklasim, kampiislerde
tek kullanimlik iirlinlerin azaltilmasimin Otesinde, daha genis
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Olcekte siirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim sistemlerinin gelisimine
katk1 saglayacaktir.

Soru 3. Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR) kapsaminda,
iiniversitelerde olusan ambalaj atiklarinin yonetiminde
iiretici, kampiis ve yerel yonetimler arasinda nasil bir is birligi
modeli kurulmahidir? Bu sistem kampiis icinde nasil isler hale
getirilebilir?

Genigletilmis ~ Uretici ~ Sorumlulugu  (EPR)  kapsaminda
tiniversitelerde olusan ambalaj atiklarinin  etkin  yonetimi,
tireticiler, kampiis yonetimleri ve yerel yonetimler arasinda ¢ok
paydaslt ve koordineli bir is birligi modelinin kurulmasini
gerektirmektedir. Bu model, yalnizca teknik altyapiy1 degil, ayni
zamanda yoOnetsel sliregleri, denetim mekanizmalarint ve
toplumsal farkindaligi da kapsayan biitlinctil bir yaklasim
cercevesinde ele alinmalidir.

Oncelikle, iiniversiteler mevcut mevzuat dogrultusunda atik
yonetimi  hizmetlerini  ithale yoluyla yetkili firmalara
devretmektedir. Bu kapsamda, kampiislerde atiklarin toplanmasi,
ayrigtirllmasi ve geri kazanimi siirecleri 6zel firmalar araciligiyla
yuriitiilmektedir. Ancak bu sistemin etkinligi, s6zlesme
stireglerinin seffafligi, firmalarin performansinin denetlenmesi ve
veri temelli izleme mekanizmalarinin kurulmasina baghdir.
Stireglerin uzun ve karmasik olmasi, baz1 durumlarda firmalarin
performans beyanlarinda giiven sorunlarina yol agabilmektedir.
Bu nedenle, dijital takip sistemlerinin kurulmasi ve atik
miktarlarmin  diizenli olarak raporlanmast biiylikk 6nem
tasimaktadir.

EPR kapsaminda iireticilerin rolii, ambalajlarin ¢evresel etkilerini
azaltacak sekilde tasarlanmasi ve geri donilisiim siireglerine
finansal ve teknik katki saglamasidir. Kampiislerde biyobozunur
veya geri doniistiiriilebilir ambalajlarin tercih edilmesi, karbon
ayak izinin azaltilmasi agisindan 6nemli bir adimdir. Nitekim bazi
tiniversitelerde kantin ve yemekhanelerden kaynaklanan atiklarin

93



Universitelerde Atik Yonetimi ve Stirdiiriilebilir Coziimler Calistayt

minimize edilmesi, yemek atiklarmin tartilarak kayit altina
alinmast ve bu verilerin dijital sistemlere islenmesi gibi
uygulamalar yiriitilmektedir. Bu veriler, hem atik azaltim
stratejilerinin gelistirilmesine hem de tireticilerin sorumluluklarini
yerine getirmesine katki saglamaktadir.

Yerel yonetimler ise bu sistemde diizenleyici ve denetleyici bir rol
iistlenmektedir. Sifir atik politikalarinin kampiislere entegrasyonu,
belediyelerle is birligi i¢inde yiiriitiilmeli ve merkezi toplama,
ayristirma ve geri doniigiim altyapilariyla desteklenmelidir. Ancak
uygulamada, Ozellikle yurticinde atiklarin  kaynaginda
ayristirilmast  konusunda ~ Onemli  sorunlar  yasandigi
goriilmektedir. Bu durum, sistemin verimliligini azaltmakta ve
geri doniisiim siireclerini zorlagtirmaktadir.

Teknik altyapinin yani sira, sistemin sosyal boyutu da kritik
oneme sahiptir. Kampiis kullanicilarinin (6grenciler, akademik ve
idari personel) atik ayristirma konusunda yeterli biling diizeyine
sahip olmamasi, sistemin en zayif halkalarindan birini
olusturmaktadir. Bu nedenle, farkindalik artirict egitimler,
kampanyalar ve tesvik mekanizmalar1 gelistirilmelidir. Ozellikle
erken yaslardan itibaren baglayan egitim programlari, uzun vadede
davranis degisikligi saglamada etkili olabilir. Medya is birlikleri,
kamu spotlar1 ve egitim igerikleri bu siireci destekleyebilir.

EPR sisteminin kampiis i¢inde isler hale getirilebilmesi icin
asagidaki unsurlarin entegre edilmesi gerekmektedir:

e Kaynaginda ayristirma altyapisi: Kampiis genelinde
erisilebilir ~ ve  dogru  etiketlenmis  atik  kutularinin
yayginlastirilmas,

eDijital izleme ve raporlama: Atik miktarlarinin
sayisallagtirilmas1 ve performans gostergelerinin diizenli olarak
izlenmesi,

e Tesvik ve yaptirom mekanizmalari: Geri doniistime katilimi1
artirmak i¢in 6diil sistemleri ve gerektiginde cezai uygulamalar,
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e Uretici is birlikleri: Cevre dostu ambalajlarin gelistirilmesi ve
kampiislerde kullaniminin yayginlastirilmasi,

¢ Yerel yonetim entegrasyonu: Belediye altyapilariyla uyumlu
atik toplama ve geri kazanim sistemleri.

Ayrica, uluslararast1 uygulamalar incelendiginde Avrupa
tilkelerinde EPR sistemlerinin daha etkin bir sekilde uygulandig,
buna karsin Tiirkiye’de farkindalik ve uygulama diizeyinin heniiz
istenilen seviyeye ulagsmadigi goriilmektedir. Bu nedenle, yerel
Olcekte  pilot uygulamalarla baglanarak kademeli  bir
yayginlastirma stratejisi benimsenmelidir.

Sonug olarak, tiniversitelerde EPR kapsaminda ambalaj atiklarinin
yonetimi; teknik altyapi, kurumsal is birligi ve toplumsal
farkindalik unsurlarmin birlikte ele alindigi, veri temelli ve
denetlenebilir bir sistemin kurulmasiyla miimkiin olacaktir. Bu
siiregte, tiim paydaslarin sorumluluklarint agik sekilde yerine
getirmesi ve siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda ortak
hareket etmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Soru 4. Tek kullanimlik iiriinlerin iiretimindeki kullanmilacak
malzemelerin %100 doga dostu olmast miimkiin mii?
Alternatif coziimler nelerdir? Universitelerin bu alandaki
calismalar nasil degerlendirilebilir?

Tek kullanimlik triinlerin tretiminde kullanilan malzemelerin
%100 doga dostu olmasi, mevcut teknolojik ve ekonomik kosullar
altinda oldukg¢a smirh bir olasilik olarak degerlendirilmektedir.
Bunun temel nedeni, ambalajlarin Ozellikle gida gilivenligi
acisindan belirli teknik gereksinimleri karsilamak zorunda
olmasidir. Ornegin, gida ambalajlarinin nem, oksijen ve dis
etkenlere kars1 koruyucu bir “bariyer” islevi gormesi gerekmekte;
bu da ¢cogu zaman ¢ok katmanli ve farkli bilesenlerden olusan
malzeme kullanimini zorunlu kilmaktadir. Ancak bu tiir ¢ok
bilesenli yapilar, geri doniisiim siireclerini zorlastirmaktadir. Bu
nedenle giincel yaklasimlar, tamamen doga dostu malzemelerden
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ziyade geri doniistiiriilebilir, tek bilesenli ve cevresel etkisi
azaltilmis ambalaj sistemlerinin gelistirilmesine odaklanmaktadir.

Bu baglamda, alternatif c¢oziimler arasinda biyobazli ve
biyobozunur malzemeler 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle polilaktik asit
(PLA) gibi biyoplastikler, geleneksel fosil yakit temelli plastiklere
kiyasla daha c¢evre dostu segenekler sunmaktadir. Bununla
birlikte, bu malzemelerin raf émrii, gida koruma performansi ve
maliyet gibi acilardan heniiz istenilen diizeye ulasamadigi
goriilmektedir. Nigasta bazli ambalajlar (6rnegin patates, misir,
baklagil tlirevleri) ve mikroalg temelli yenilik¢i malzemeler de
alternatifler arasinda yer almakta; hatta bazi uygulamalarda gida
bozulmasin1 renk degisimi gibi gostergelerle izleyebilen akilli
ambalaj coziimleri gelistirilmektedir. Bunun yaninda, kahve
posasi, tarimsal atiklar ve diger organik yan {riinlerin
degerlendirilmesiyle dongiisel ekonomi yaklasimima katki
saglayan malzeme iiretimi de giderek 6nem kazanmaktadir.

Ancak bu alternatiflerin yayginlasmasinin 6niinde 6nemli engeller
bulunmaktadir. Yiiksek tiretim maliyetleri, sanayi altyapisinin
doniisiim gereksinimi, tedarik zinciri sorunlari ve devlet
tesviklerinin yetersizligi bu engellerin basinda gelmektedir.
Ayrica, kiiresel pazarda bazi miisterilerin halen geleneksel ve
cevresel acidan daha zararli ambalajlar1 tercih etmesi, doniisiim
stirecini yavaglatmaktadir. Bu nedenle, iiretici firmalarin tesvik
edilmesi, mevzuatlarin giiclendirilmesi ve stirdiiriilebilir malzeme
kullaniminin standart haline getirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Universiteler, bu alanda hem arastirma-gelistirme hem de
uygulama agisindan kritik bir rol iistlenmektedir. Akademi-sanayi
1s birlikleri sayesinde yeni nesil malzemelerin gelistirilmesi, test
edilmesi ve ticarilestirilmesi miimkiin hale gelmektedir. Teknoloji
transfer ofisleri (TTO), TUBITAK ve uluslararasi fonlar (6rnegin
Horizon programlari) araciligiyla desteklenen projeler, bu siireci
hizlandirmaktadir. Ayrica, yapay zeka ve veri analitigi
kullanilarak karbon ayak izi, su tiiketimi ve atik {lretimi gibi
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parametrelerin  izlenmesi, siirdiriilebilirlik  performansinin
Ol¢iilmesine katki saglamaktadir.

Uygulama boyutunda ise tniversitelerde cesitli iyl uygulama
ornekleri bulunmaktadir. Ornegin, &grencilerin termos veya
yeniden kullanilabilir kaplarla gelmeleri durumunda indirim
saglanmasi, su sebili ve dolum istasyonlarin yayginlastirilmasi,
“getir-kullan” sistemlerinin tesvik edilmesi ve “yesil puan” gibi
odiillendirme mekanizmalarinin uygulanmast bu kapsamda
degerlendirilebilir. Baz1 {iniversitelerde yemekhanelerde gramaj
esaslit  hizmet sunulmasit ve  “al-gotiir”  sistemlerinin
ticretlendirilmesiyle hem gida hem de ambalaj atiklarinda azalma
saglanmigtir.  Ayrica, sifir attk  festivalleri, farkindalik
kampanyalar1 ve egitim faaliyetleri ile 6grencilerin biling
diizeyinin artirtlmast hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, liniversitelerdeki uygulamalarin etkinligi bazi
zorluklarla kars1 karsiyadir. Ozellikle biiyiik 6l¢ekli kampiislerde
(glinliik on binlerce kisinin bulundugu ortamlarda) tek kullanimlik
trlinlerin  tamamen ortadan  kaldirilmas1  pratikte  zor
olabilmektedir. Kantin ve kafeterya isletmecilerinin maliyet
kaygilari, kullanici aligkanliklar: ve atik ayrigtirma konusundaki
biling eksikligi, sistemin tam anlamiyla isler hale gelmesini
engelleyebilmektedir. Bu nedenle, sozlesmelere c¢evresel
kriterlerin eklenmesi, tesvik ve yaptirnm mekanizmalarinin
birlikte uygulanmasi ve siirekli egitim faaliyetlerinin yrtitiilmesi
gerekmektedir.

Sonug olarak, tek kullanimlik {iriinlerin tamamen doga dostu hale
getirilmesi  kisa vadede miimkiin goriinmemekle birlikte,
biyobazli malzemeler, dongiisel ekonomi uygulamalari ve yeniden
kullanim sistemleri dnemli alternatifler sunmaktadir. Universiteler
ise bu doniisiimde hem bilgi {iireticisi hem de uygulayict olarak
oncii bir rol iistlenmekte; ancak bu roliin etkinligi, teknik altyapi,
ekonomik tegvikler ve toplumsal farkindaligin birlikte
gelistirilmesine baglhdir.
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Soru 5. Tiiketimin azaltilmas1 konusunda ogrenci ve
personellerin yaklasimlarimin 6nemi, sosyal medya etkisi,
yeniden kullanimin 6zendirilmesi nasil saglanabilir?

Tiiketimin azaltilmas siirecinde 6grenci ve personelin tutum ve
davranislar1 belirleyici bir rol oynamaktadir. Universitelerde
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin basarisi, yalnizca teknik altyapi
ve politikalarla degil, ayn1 zamanda bireylerin farkindalik diizeyi
ve katilim istekliligi ile dogrudan iligkilidir. Bu baglamda,
ozellikle 6grencilerin aktif katilimini tesvik eden uygulamalarin
yayginlagtirilmasi 6nem arz etmektedir.

Uygulamada, atik temali atdlye caligmalari, 6grenci projeleri ve
sergiler gibi katilimci faaliyetlerin farkindalik olusturma acisindan
etkili oldugu gorilmektedir. Bu tiir etkinlikler, 6grencilerin hem
teorik bilgi edinmesini hem de pratik ¢oziimler gelistirmesini
desteklemektedir. Ancak, benzer diizeyde katilimin idari ve
akademik personel tarafindan gosterilmedigi; personelin bu tiir
egitim ve etkinliklere katilim konusunda isteksiz olabildigi
gozlemlenmektedir. Bu durum, gonillilik esasmma dayali
uygulamalarin  smirlh  kalmasina neden olmakta ve belirli
durumlarda zorunlu egitim programlarmin gerekliligini giindeme
getirmektedir.

Tek kullanimlik iriinlerin (6rnegin maske, pipet vb.) yaygin
kullanimi, tiiketim aliskanliklariin doniisiimiinii  zorlastiran
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu noktada, yeniden kullanimin
tesvik edilmesi icin alternatif {irlinlerin gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmas:  6nemlidir. Nitekim, sterilizasyon temelli
yenilik¢i ¢ozlimler tizerine yapilan ¢alismalar bulunmakla birlikte,
bu tiir teknolojilerin heniiz yayginlasmadigi ve ticarilesme
stireclerinin sinirh kaldigi gortiilmektedir.

Sosyal medya, tiiketim aliskanliklarinin sekillendirilmesinde
giiclii bir arag olarak one ¢ikmaktadir. Dogru kullanildiginda,
stirdiiriilebilir tiiketim davranislarinin yayginlastirilmasi, yeniden
kullanim kiiltiiriiniin tesvik edilmesi ve cevresel farkindaligin
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artirilmasi agisindan dnemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle geng
kusaklar arasinda sosyal medya kampanyalari, rol model etkisi ve
dijital igerikler araciligryla davranis degisikligi saglanabilir.
Bununla birlikte, bu etkinin kalic1 olabilmesi i¢in dijital iletisimin
orgiin egitimle desteklenmesi gerekmektedir.

Egitim, bu siirecin en temel bilesenlerinden biridir. Cevre bilinci
ve sirdiiriilebilir tiikketim aligkanliklarinin  erken yaslarda
kazandirilmasi, uzun vadeli davranig degisikligi agisindan kritik
oneme sahiptir. Cocuklarin ve genglerin edindigi bu biling,
zamanla yetigkinlere de yansiyabilmekte; dolayisiyla toplumsal
dontisim asagidan yukariya dogru gergeklesebilmektedir. Bu
baglamda, yalnizca iiniversite diizeyinde degil, daha erken egitim
kademelerinde de farkindalik calismalarinin  artirilmasi
gerekmektedir.

Sonu¢ olarak, tiketimin azaltilmasi ve yeniden kullanimin
Ozendirilmesi; katilimer  egitim modelleri, sosyal medya
araglarimin etkin kullanimi, yenilik¢i iirlin ve sistemlerin
gelistirilmesi  ve davranis odakli  politikalarin  birlikte
uygulanmasiyla miimkiin olacaktir. Universitelerde bu siirecin
basartya ulasmasi i¢in Ogrenci ve personelin aktif katilimini
saglayacak tesvik mekanizmalarin gelistirilmesi ve farkindalik
caligmalarinin siireklilik arz etmesi gerekmektedir.

Soru 6. Universitelerde etkinliklerde olusan tek kullanimhik
iriinlerin (laboratuvar, yemekhaneler, etkinlikler) tiiketimini
azaltmak icin uygulanabilecek ¢oziimler nelerdir?

Universitelerde laboratuvarlar, yemekhaneler ve ¢esitli etkinlikler
kapsaminda ortaya ¢ikan tek kullanimlik {irin tliketiminin
azaltilmasi, hem operasyonel gerekliliklerin hem de
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin dengeli bir sekilde ele alinmasini
gerektirmektedir. Bu alanlarda uygulanabilecek c¢oziimler,
kullanim amacina gore farklilik gostermekle birlikte, genel olarak
tilketimin azaltilmasi, yeniden kullanimin tesvik edilmesi ve
alternatif uygulamalarin gelistirilmesi ilkelerine dayanmaktadir.
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Yemekhane ve etkinlik alanlarinda, tek kullanimlik ambalajlarin
azaltilmasina yonelik en temel uygulamalardan biri, jelatin gibi
bireysel paketleme ¢oziimleri yerine toplu ve kontrollii dagitim
sistemlerinin tercih edilmesidir. Ornegin, dilimlenmis {iriinlerin
acik biife yerine kontrollii servis edilmesi veya porsiyon bazli
dagitim sistemlerinin uygulanmasi, hem ambalaj kullanimini hem
de gida israfin1 azaltabilmektedir. Ayrica, yeniden kullanilabilir
servis ekipmanlarmin (tabak, bardak, catal-bicak vb.)
yayginlagtirilmasi ve “getir-kullan” sistemlerinin tesvik edilmesi,
bu alandaki 6nemli ¢ézlimler arasinda yer almaktadir.

Laboratuvar ortamlarinda ise durum daha karmasiktir. Hijyen,
sterilizasyon ve giivenlik gereklilikleri nedeniyle bircok
ekipmanin tek kullanimlik olmasi zorunlu olabilmektedir. Bu
nedenle, laboratuvarlarda tek kullanimlik iiriinlerin tamamen
ortadan kaldirilmast kisa vadede miimkiin gdriinmemektedir.
Ancak bu alanlarda da belirli iyilestirmeler yapilabilir. Ornegin,
yeniden sterilize edilebilir malzemelerin miimkiin olan
durumlarda tercih edilmesi, sarf malzemelerinin optimize
edilmesi ve atiklarin tiirlerine gore ayristirilarak geri kazanim
stireclerine dahil edilmesi 6nemlidir. Ayrica, laboratuvar kullanim
protokollerinin goézden gegcirilerek gereksiz tiikketimin Oniine
gecilmesi de etkili bir strateji olabilir.

Etkinlikler 0©zelinde 1ise planlama siireci kritik bir rol
oynamaktadir. Etkinlik organizasyonlarinda tek kullanimlik
iirtinlerin kullanimint sinirlayan kurallarin belirlenmesi, alternatif
driinlerin (yeniden kullanilabilir veya biyobozunur malzemeler)
tercth edilmesi ve katilmcilarin  kendi  ekipmanlarini
getirmelerinin  tesvik edilmesi Onemli uygulamalardir. Bu
kapsamda depozito sistemleri, yeniden kullanilabilir bardak
uygulamalar1 ve su dolum istasyonlar1 gibi ¢éziimler etkinliklerde
yayginlastirilabilir.

Sonu¢ olarak, tiniversitelerde tek kullanimlik iiriin tiiketiminin
azaltilmasi; alan bazli farkliliklar1 dikkate alan, teknik
gereklilikleri gz ardi etmeyen ve davramis degisikligini
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hedefleyen ¢ok boyutlu bir yaklasim gerektirmektedir. Ozellikle
laboratuvar gibi hassas alanlarda sinirl esneklik s6z konusu olsa
da, yemekhane ve etkinlikler gibi alanlarda uygulanacak pratik ve
diisiikk maliyetli ¢oziimlerle 6nemli dlgilide iyilesme saglanabilir.
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4 MASA
TEK KULLANIMLIK URUNLER: ALTERNATIF
YAKLASIMLAR VE TUKETIMIN AZALTILMASI
EYLEM PLANI: KISA, ORTA VE UZUN VADELI
HEDEFLER

Calistay masa tartismalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda
iiniversite kampiislerinde tek kullanimlik {irlin tiikketiminin
azaltilmas1 i¢in gercek¢i ve Olgiilebilir hedefler {ic zaman
diliminde asagida sunulmaktadir. Her asama bir 6ncekinin iizerine
insa edilecek sekilde kurgulanan bu plan; altyap1 diizenlemeleri,
ekonomik tesvikler, kurumsal satin alma politikalari, yeniden
kullanim sistemleri ve davranis degisikligi boyutlarini birlikte ele
almaktadir.

1. Kisa Vade (0-1 Yil): Kolay Kazanimlar ve Kurumsal
Politika Zemini

Bu agamanin odagi; diisiik maliyetli ancak yiiksek goriiniirliikli
uygulamalar1 hizla hayata gecirmek, kantin ve etkinlik alanlarinda
tesvik mekanizmalarin1 baslatmak ve ihale/tedarik siireglerine
stirdiiriilebilirlik kriterlerini eklemektir. Calistay tartismalarinda
'ger¢ekten calisan' uygulamalar olarak o6ne c¢ikan su dolum
istasyonlar1 ve termos indirimi bu asamanin temel adimlaridir.
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Su istasyonlar1  Yogun gecis noktalarma  En az 5 noktada aktif dolum
igme suyu dolum istasyonu ve pet sise
istasyonlart kurularak pet satisinda dlgiilebilir diistis
sise tiiketiminin azaltilmasi

Kantin Tesviki  Kendi bardak veya En az 3 kantin ve
termosuyla gelen kafeteryada uygulamanin
kullanicilara fiyat avantaji  devreye alinmasi
saglanmasi ve 'termosunu

getir' kampanyasinin

baglatilmasi
Etkinlik Kampiis etkinliklerinde tek  Etkinlik yoOnergesine
Kurah kullamimlik plastik bardak  siirdiiriilebilirlik maddesinin

ve servis triini kullaniminin ~ eklenmesi
yasaklanmast ve yeniden
kullanilabilir alternatiflerin

zorunlu kilinmasi

Satin Alma flhale ve tedarik En az 1 yeni sdzlesmede
Kriteri sartnamelerine cevresel  slrdirilebilirlik  kriterinin
kriter eklenmesi; kantin ve  yer almasi
kafeterya  sozlesmelerine
yeniden kullanim

yiikiimliligi getirilmesi

Farkindahk Ogrenci ve  personele Kampiis genelinde dijital ve
yonelik  sosyal ~medya fiziksel iletisim kanallarinin
kampanyasi, gorsel iletisim  devreye alinmasi
ve Ogrenci kuliipleriyle
igbirliginin baglatilmasi

Kritik Eylemler: Su dolum istasyonlari kurulumu < Kantin termos
indirimi uygulamas1 * Etkinlik yonergesine siirdiiriilebilirlik maddesi
eklenmesi * Sartnamelere gevresel kriter eklenmesi ¢ Sosyal medya
ve gorsel kampanya baslatilmast + Ogrenci kuliipleriyle isbirligi
protokolii

2. Orta Vade (1-3 Yil): Yeniden Kullanim Sistemleri ve
Olgiilebilir Azahm

Bu asamada yeniden kullanim dongiisiini  somutlastiran
depozitolu kap sistemleri hayata gegirilir; tiiketim verileri diizenli

103



Universitelerde Atik Yonetimi ve Siirdiiriilebilir Coziimler Calistayt

olarak olciilerek raporlanir. Laboratuvar sarf protokolleri gdzden
gecirilir ve EPR cer¢evesinde belediye entegrasyonu saglanir.

Depozitolu
Kap

Yesil Puan

Tiiketim
Azalim

Lab
Optimizasyonu

EPR
Entegrasyonu

Yemekhane  ve  kantinlerde
depozitolu yeniden kullanilabilir
bardak ve yemek kabi sisteminin
hayata gecirilmesi

Kendi kabiyla gelen, atigim
ayiran veya etkinliklere
sirdiirtilebilir katilim saglayan
ogrencilere dijital puan ve o6diil
sistemi kurulmasi

Kampiis genelinde tek
kullanimlik  driin  tiiketiminin
Olciilerek baz yila gore azalimin
raporlanmast

Laboratuvar kullanim
protokollerinin gbzden
gegirilerek  sterilize edilebilir
malzemelerin tercih edilmesi ve
sarf malzeme optimizasyonu
yapilmasi

Ambalaj atiklart igin
Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu gergevesinde
belediye ve lisansli firmalarla
isbirligi protokoliiniin
olusturulmasi

En az 2 yemekhanede
calisan depozitolu kap
sistemi ve iade orani
verisi

Aktif kullanan 6grenci
sayisinda donemsel ve
kayith artig

Tek kullanimlik bardak
ve ambalaj
tiiketiminde %30

azalma saglanmast

Lab bazli sarf malzeme

titketim raporunun
hazirlanmast ve
yayinlanmast

Yazili protokol
imzalanmasi ve dijital
atik takip
raporlamasinin
baglatilmast

Kritik Eylemler: Depozito iade sistemi kurulumu < Dijital yesil puan
platformu ¢ Tek kullanimlik tiikketim 6l¢im ve raporlamasi ¢ Lab
protokol revizyonu ¢ EPR isbirligi protokolii imzalanmasi ¢ Personel
zorunlu farkindalik egitimi
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3. Uzun Vade (3-5 Yil): Dongiisel Tiiketim Kiiltiirii ve Model
ihrac

Bu asamada yeniden kullanim kiiltiirii kampiis yasaminin olagan
bir parcast haline gelir; tiim tedarik siireglerinde siirdiiriilebilirlik
kriterleri zorunlu hale getirilir. Biyobazli malzeme arastirmalari ve
iyl uygulama modeli paylasimiyla kampiis, sektorel bir referans
noktasina doniisiir.

Tiiketim Hedefi Kampiis genelinde tek  Tek kullanimlik plastik ve
kullanimlik {iriin tiketiminde ambalaj tiketiminde %60
baz yila kiyasla kayda deger azalma gergeklestirilmesi
azalma saglanmasi

Satin Alma Tim ihale ve tedarik Tim yeni sozlesmelerde

Doniisiimii siireglerinde siirdiiriilebilirlik  ¢evresel kriter
kriterlerinin ~ zorunlu hale  zorunlulugunun saglanmasi
getirilmesi  ve  tedarikgi
performansinin diizenli
izlenmesi

AR-GE Biyobazli malzeme, dongiisel ~ Yilda en az 2 tek kullanimlik

Entegrasyonu ambalaj ve yeniden kullanim  iriin odakli arastirma veya
sistemleri iizerine akademik tezin yiiriitiilmesi
arastirmalarin kampiis
verisiyle desteklenmesi

Kiiltiirel Yeniden kullanim kiiltiiriiniin ~ Ogrenci anketlerinde yeniden

Doniisiim O0grenci ve personel ic¢in  kullanim aligkanligt oraninda
kampiis yasamimin olagan  Olgiilebilir artis
pargast haline gelmesi; 'getir-
kullan' davraniginin  norm
olmasi

Model Paylasimi Kampiiste gelistirilen 1iyi  Enaz 2 tiniversiteyle karsilikli

Kritik Eylemler:

uygulama modellerinin diger
iiniversiteler ve belediyelerle
paylasilmasi

%60 azalim hedef plan1 hazirlanmasi

deneyim paylasimi ve ortak
yayin gergeklestirilmesi

Tim

sozlesmelere cevresel kriter zorunlulugu ¢ AR-GE veri platformunun
acilmasi ¢ Biyobazli malzeme pilot uygulamasi ¢ Kardes tiniversite
model paylasimi « 5 yillik tiiketim azalim raporu yayinlanmasi
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Onemli Not: Tek kullanimlik iiriinlerin azaltilmasinda gergek basari,
yalnizca yasaklarla degil; Ogrenciler ve kampiis paydaglart igin
stirdiiriilebilir alternatifleri erisilebilir, pratik ve tercih edilebilir hale
getirmekle miimkiindiir. Ekonomik tesvikler, altyapi diizenlemeleri ve
farkindalik ¢alismalar1 birlikte yiiriitiilmediginde higbiri tek basina
yeterli olmaz.
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5.MASA

BILINC VE FARKINDALIK: SIFIR ATIK
KULTURUNUN KURUMSAL VE TOPLUMSAL
DUZEYDE YAYGINLASTIRILMASI
Bu masa caligmasinda, sifir atik uygulamalarinin yalnizca teknik
bir atik toplama meselesi olmadig1; davranis degisikligi, kurumsal
kiiltiir, egitim, iletisim ve ¢ok paydash is birligiyle birlikte ele
alinmasi gereken ¢ok boyutlu bir konu oldugu ortaya konulmustur.

Katilimcilar, liniversite kampiislerinde ve toplum genelinde sifir
atik kiiltiirtiniin kalic1 héle gelebilmesi icin bilgilendirmenin tek
basma yeterli olmadigi konusunda goriis birligine varmistir.
Davrams degisikliginin ancak tesvik, goriiniirliik, sistem
giiveni, erisilebilir altyapr ve siirekli egitimin bir arada
islemesiyle miimkiin oldugu vurgulanmistir. Bu baglamda
tiniversiteler; hem Ogrencilerin aligkanliklarinin sekillendigi bir
uygulama alam1 hem de bu kiiltiirii topluma tasiyacak bir
yayginlastirma merkezi olarak degerlendirilmistir.

Masa tartismalarindan alt1 temel ¢ikarim 6ne ¢ikmustir: Sifir atigin
bir davranis tasarimi igi oldugu ve egitim, tesvik, sosyal norm ile
gerektiginde yaptinmin birlikte c¢aligmas1 gerektigi; kalict
aliskanlik i¢in erken yasta baslayan ve kesintisiz siiren egitimin
zorunlulugu; iiniversitelerde yalnizca egitimin degil sistemin
biitlinlintin  kutu konumundan dijital takibe, yemekhane
yonetiminden seffaf siire¢ gosterimine kadar yeniden tasarlanmasi
gerektigi; toplumun geri doniisiime inanabilmesi i¢in ayrigtirilan
atigin gercekten dontstiiriildiiglintin goriiniir kilinmas gerektigi;
sosyolog, psikolog ve iletisimcilerin siirece dahil edilmesinin
kacinilmaz oldugu ve son olarak yonetim, dgrenciler, belediye,
0zel sektor ve liniversiteler arasi1 aglar1 kapsayan bolgesel is birligi
modellerinin kurulmadan sistemin kalicilasamayacagi.

Bu alt1 ilke, izleyen boliimlerde ele alinan kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerin ve eylem planinin kurucu ¢ercevesini olusturmaktadir.
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1. Kurumlarda sifir atik uygulamalarimin gerc¢ekten
aliskanhga doniismesi icin; yonetimin koydugu kurallar ve
zorunluluklar mi yoksa calisanlarin siirece aktif katilimim
saglayan tesvik ve uygulamalar mi daha belirleyici oluyor?

Katilimcilarin ortak degerlendirmesine gore bu iki yaklagimdan
yalnizca birini tercih etmek, sifir atik kiiltiirtiniin kalicilagmasi igin
yeterli degildir. En etkili model; egitim, goriiniir uygulama, tesvik
ve gerektiginde yaptirimin birlikte isledigi hibrit bir yapidir.
Universite gibi ¢ok paydasli ve katmanli hiyerarsiye sahip
kurumsal yapilarda kurallar tek basina davranis liretmemekte,
odiillendirme ise tek basina siirdiirilebilir  bir  kiiltiir
olusturmamaktadir.

Tesvik boyutunda 6zellikle geng gruplar i¢in oyunlastirma ve odiil
temelli mekanizmalarin etkili olabilecegi vurgulanmistir. Dijital
puanlama sistemleri, fakiilteler arasi yarigsmalar ve sifir atik
faaliyetlerinin akreditasyon veya ders baglantili mekanizmalarla
iligkilendirilmesi, Ogrencilerin  siirece igsel motivasyonla
katilmasin1 saglayabilecek araclar olarak degerlendirilmistir.

Egitim konusunda ise masa genelinde giiglii bir goriis birligi
olusmustur: Kalic1 ahiskanhk icin erken yasta baslayan ve
kesintisiz siiren egitim zorunludur. Anaokulundan tliniversiteye
kadar her yas grubuna uygun, alan uzmanlari tarafindan verilen ve
tekrar eden bir sistematikle sunulan egitim olmadan biling diizeyi
yiizeysel kalmaktadir. "Evde 6grenilmediyse iiniversitede mutlaka
verilmelidir" goriisii bu ihtiyaci 6zlii bigcimde 6zetlemektedir. Bu
dogrultuda {iniversiteye yeni baslayan Ogrenciler i¢in zorunlu
farkindalik ve oryantasyon egitimi diizenlenmesi somut bir 6neri
olarak one ¢ikmistir.

Yaptinm meselesinde ise tartisma daha niianshi bir zemine
tasinmistir. Katilimeilarin bir boliimii, yalnizca ddiillendirmenin
yeterli olmadigint ve baz1 durumlarda yaptirim mekanizmasinin
devreye girmesi gerektigini savunmustur. Ancak uygulamada
ciddi gicliikler yasandigi da Orneklerle aktarilmistir. Aymi
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kurumda birlikte ¢alisan bireyler arasinda ceza mekanizmasinin
isletilmesinin zorlagtigi, idari ve akademik hiyerarsi nedeniyle
Ogretim iyelerine ya da st unvanli personele yaptirim
uygulamanin pratikte biiyiik gii¢liik yarattig1 dile getirilmistir. Ust
unvandaki bazi bireylerin koridor sonundaki atik kutusuna kadar
gitmeyi benimsemedigi, hatta bazi1 kisilerin atik ayristirmay1
statiilerine  yakistiramadigi  gozlemlenmistir. Bu  durum,
davranigsal direncin yalnizca bilgi eksikliginden degil, sosyal algi
ve kurumsal statli dinamiklerinden de beslendigini ortaya
koymaktadir.

Dil ve iletisim boyutunda da 6nemli bir saptama yapilmistir: Yeni
terminolojilerin kisa silirede yayginlasmasinin beklenmesi,
toplumun bu dili igsellestirmesini gli¢lestirmektedir. Bu nedenle
kurallarin sade, anlasilir ve tekrar eden bir sistematikle sunulmasi
gerektigi vurgulanmistir.

Son olarak, davranis degisikliginin altyapidan bagimsiz
degerlendirilemeyecegi de giicli bicimde dile getirilmistir.
Kaynaginda ayristirma i¢in yalnizca biling yetmemekte;
erisilebilir altyapi, yeterli biitce ve belediye teknik kapasitesi
belirleyici bir rol oynamaktadir. Bunun yani sira toplumun ve
calisanlarin aynistirmanin gergekten ise yaradigmma inanmasi,
motivasyonun siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir.
insanlar ozenle ayirdiklari atigin gercekten
doniistiiriildiigiinii gormedikc¢e katihm zayif kalmaya devam
edecektir.

Masa genelindeki baskin egilim su sekilde 6zetlenebilir: Sifir atik
kiiltiiriiniin ahskanhga doniismesi ne yalmizca kurallara ne de
yalnizca iyi niyete birakilabilir. Kurumsal davranis tasarimi;
tesvik, egitim, gOriiniirliik, sistem giliveni ve gerektiginde
yaptirimin  birlikte  kurgulandigi biitiinciill  bir  yaklagimi
gerektirmektedir.
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2. Toplumda sifir atik bilincinin kahcr davrams degisikligine
doniismesi icin egitim, medya ve yerel yonetimler hangi ortak
iletisim stratejilerini gelistirmelidir?

Katilimcilar, klasik afis ve brosiir temelli iletisimin davranis
degisikligi yaratmada yetersiz kaldig1 konusunda goriis birligine
varmistir. Kalici bir etki i¢in medya, dijital igerik, rol modeller,
yerel yonetim uygulamalari ve egitim sisteminin ortak bir iletisim
dili tretmesi; bu dilin giiven olusturucu, tekrarli, gorsel ve yasa
uygun bi¢imde kurgulanmasi gerekmektedir.

Iletisimin en giiclii zemini olarak cocukluk ¢ag1 dne ¢ikmustir.
Erken yasta verilen mesajlarin bilingaltinda daha kalic1 iz
biraktigi, bu nedenle okul Oncesinden baslayan ve ilk ve
ortaggretim boyunca siiren bir iletisim modelinin temel alinmast
gerektigi vurgulanmistir. Ancak bu egitimin yilda bir yapilan
etkinlik gilinleriyle siirli kalmamasi; rutin ve siireklilik tasiyan
pratikler bi¢ciminde yiiriitiilmesi gerektigi 6zellikle belirtilmistir.
Cocuklara verilen mesajin evde karsilik bulabilmesi i¢in velilerin
de bilinglendirme siirecine dahil edilmesi bir diger kritik Oneri
olarak one ¢ikmuistir.

Medya ve dijital igerik boyutunda ise gii¢lii bir analoji
kurulmustur: Ticari markalar ¢izgi filmler, dijital oyunlar ve kisa
videolar araciligiyla ¢ocuklarin zihnine yerlesebiliyorsa, ¢cevre ve
sifir atik mesajlar1 da ayni mecralar {lizerinden verilmelidir.
Sinema, televizyon ve sosyal medyanin subliminal etki, tekrar ve
gorlintirliik  giiclinden  yararlanilarak  cevre iletisiminin
profesyonelce kurgulanmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu
iceriklerin yalnizca ¢evre miihendisleri tarafindan degil; egitim
uzmanlari, sosyologlar, psikologlar ve iletisimciler tarafindan
birlikte hazirlanmasi gerektigi de gii¢lii bicimde vurgulanmistir.

Rol model ve kanaat 6nderleri meselesinde katilimcilar, {iniversite
ici etkinliklere katilimin diisiik kaldigin1 ve bu boslugun daha
goriiniir aktorlerle doldurulabilecegini ifade etmistir. Unliiler,
influencer'lar ve goniillii kanaat oOnderlerinin kampiislere ve
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toplumsal alanlara gelerek farkindalik ¢alismalarini desteklemesi,
ozellikle geng kitleye ulagmada belirleyici bir etki yaratabilecektir.

Koordinasyon boyutunda ise cevre ajanslari, il miidirliikleri,
YOK ve Cevre Bakanhgn diizeyinde esgiidiimli iletisim
kampanyalar1  yiiritiilmesi ile ‘"gevre tir1" gibi gezici
uygulamalarin daha etkin bi¢imde kurgulanmasi Onerilmistir.
Terminoloji konusunda da 6nemli bir saptama yapilmigtir: Yeni
kavramlarin kisa slirede benimsenmesinin beklenmesi, toplumun
bu dili igsellestirmesini gii¢lestirmektedir. Bu nedenle kullanilan
dilin sadelestirilmesi, dogru c¢ercevelenmesi ve mizahin da
iletigsim araci olarak devreye alinmas1 — 6zellikle gengler i¢in —
daha etkili bir farkindalik ortami yaratacaktir.

3. Universite kampiislerinde atiklarin kaynaginda dogru
ayristirilamamasi sorununu ¢ézmek icin sadece egitim yeterli
mi, yoksa kampiis icinde sistem nasil yeniden tasarlanmali?

Katilimcilar, bu soruya verilen yanitlarda net bir uzlasiya
varmistir: Kampiislerde dogru ayristirma sorunu yalnizca
bilgi eksikligiyle aciklanamaz. Sistem tasarimi, erisilebilirlik,
kullanic1 davranigi, lojistik ve geri bildirim mekanizmalar1 birlikte
ele alinmadan egitim tek basina kalic1 sonug iiretememektedir.

Fiziksel tasarim ve erisilebilirlik boyutunda tartismanin
merkezine yerlesen saptama sudur: insanlar ellerindeki atig1 bir an
once ve en yakin noktaya birakma egilimindedir. Bu nedenle atik
toplama noktalarmin kullanici hareketlilik Oriintiilerine gore
konumlandirilmasi, sade renk kodlamasi ve gorsel agiklamalarla
desteklenmesi dogrudan belirleyicidir. Koridor sonundaki
kutulara gitmek istemeyen {iist unvanli personel 6rnegi, mekéansal
tasarimin yalnizca lojistik degil davranigsal bir sorun oldugunu
somut bicimde ortaya koymustur. Buna ek olarak "bir yere biri ¢op
atiyorsa ben de atabilirim" seklinde ifade edilen siirii psikolojisi,
kampiislerde gii¢lii bir davranis kalib1 olusturmakta ve sistem
tasarimmin  bu  gercekligi  gérmezden  gelemeyecegini
gostermektedir.
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Sistem giiveni meselesi bu soruda da belirleyici bir tema olarak
one ¢ikmistir. Anlagmali firmalarin bazi durumlarda atiklart toplu
olarak gotiirdiigine dair algr ile belediye toplayicilarinin
posetlerden yanlis iiriin ¢ikardigina iliskin goézlemler, sahada
ayristirmanin bozuldugunu ve kullanici giiveninin zedelendigini
gostermektedir. Bu giiveni yeniden insa etmenin en etkili yontemi
olarak ise Ogrencilerin atik isleme merkezlerini bizzat ziyaret
etmesi aktarilmistir. Bir katilimci, biiyliksehir belediyesinin atik
merkezine dilizenlenen ziyaretin ardindan 6grencilerin biiyiik
cogunlugunun  "gergekten  doniisiiyormus, donlismedigini
santyorduk" seklinde saskinlik ifade ettigini paylagsmistir. Bu
bulgu, seffaf silire¢ gosteriminin bir iletisim stratejisi olarak ne
denli gii¢lii oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.

Organik atik yonetimi de ayr1 bir sorun alani olarak one ¢ikmaistir.
Kampiislerde yalnizca geri doniistiiriilebilir degil, yemekhane ve
yemek hazirlama noktalarindan kaynaklanan organik atiklarin da
ayr1 toplanmasi gerektigi vurgulanmistir. Belediye veya uygun
tesislerle koordineli bigimde biyogaz ve kompost iiretimine
yonlendirilecek bu atiklarin kampiis peyzaj alanlarinda da
degerlendirilebilecegi ifade edilmistir.

Teknik altyap1 boyutunda akilli atik sistemleri ve yazilim destekli
takip mekanizmalar1 6nerilmis; ancak sistemlerin gergek kullanici
davranigina gore tasarlanmasi gerektigi, atigin her zaman temiz
gelmedigi ve bu gergekligin goz ardi edilmemesi gerektigi de
belirtilmistir. Teknik tarafta halkin géremedigi pek cok sorunla
ugrasan kisilerin motivasyonunun zamanla azaldigi da
vurgulanmis; bu durum, sistem isletiminde siirdiiriilebilir insan
kaynag1 ve kurumsal sahiplenme ihtiyacina dikkat cekmistir.

Masa tartismalarindan ¢ikan somut sistem modeli su bilesenleri
icermektedir: Her fakiilte ve ortak kullanim alaninda yakin
erisimli, sade renk kodlu ve gorsel agiklamali kutular; 6grenci ve
caligsan hareketlilik oriintiilerine gére yeniden konumlandirilmis
toplama noktalari;; yemekhane, kantin ve laboratuvarlar igin
ayrilagtirllmig atik akis plani; doluluk ve hata bildirimi i¢in dijital
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takip sistemi; geri donilislimiin gercekten yapildigini géstermek
icin seffaf siire¢ paylasimi ve tesis ziyaretleri; organik atiklar igin
ayr1 toplama ile biyogaz ve kompost entegrasyonu.

Soru 4. Universitelerde sifir atik uygulamalarinin proje bazh
kalmamasi i¢cin yonetim, ogrenciler, belediye ve ozel sektor
arasinda nasil bir is birligi modeli kurulmahdir?

Katilimeilar, kalict bir yapr1 icin {iniversitenin tek basina hareket
etmesinin yeterli olmadigi konusunda giiclii bir gorlis birligi
olusturmustur. Belediye, 6zel sektor, ¢cevre ajansi, bakanhklar
ve bolgesel iiniversite aglarimin birlikte cahstig1 ¢ok aktorli
bir model zorunludur. Her bdlgenin fiziksel, ekonomik ve
lojistik kosullar1 farkli oldugundan, tek tip bir ¢6zlim yerine esnek
ama kurumsallagsmis yerel modeller onerilmistir.

Belediye boyutunda, {iiniversitelerdeki atik  yOnetiminin
stirdiiriilebilirliginin biiyiik 6l¢iide belediyenin teknik altyapisina
bagli oldugu vurgulanmistir. Belediyelerin biitce kisitlar
nedeniyle mahalleler ve bolgeler arasinda olusan hizmet
farkliliklarinin tiniversite kampiislerini de dolayli etkileyebildigi
belirtilmistir. Baz1 gsehirlerde toplu atig1 isleyecek kapasitenin
bulunmadigi, bu nedenle liniversite sistemlerinin bolgesel tesis
kapasitesine gore planlanmas1 gerektigi de ifade edilmistir.

Ozel sektdr boyutunda ise sektoriin konuya yeterince hakim
olmadig ve atik verilme bi¢imi uygun olmazsa kabul etmedigine
iliskin gozlemler aktarilmistir. Belediyeler agisindan 6nemli bir
sorun olarak atiklarin zaman zaman ekonomik deger veya pazar
unsuru olarak goriilmesi de giindeme gelmistir. Baz1 durumlarda
tiniversitelerin dogrudan atik firmalariyla anlasma yapabilecegi
Onerilmis; ancak bu siirecin seffaf ve denetlenebilir bir ¢ergeveye
oturtulmasi gerektigi de vurgulanmistir.

Bolgesel is birligi modeli, tartismanin en 6zgiin ¢iktilarindan biri
olmustur. Erzurum, Mugla, Izmir ve Istanbul gibi farkli
yerlesimlerin kosullarinin birbirinden ¢ok farkli oldugu; Kuzey
Ege, Giliney Ege gibi cografi kiimelenmeler temelinde
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iiniversiteler arasi ortak sistem ve kapasite paylasimi modellerinin
gelistirilebilecegi ifade edilmistir. Az 6grencili kampiislerde atik
miktarmin diisiik kalmasi nedeniyle ekonomik toplama ve igleme
giicliikleri yasandigi, bu tiir kampiisler icin bolgesel ortak
coziimlerin daha gercekei oldugu da belirtilmistir.

Kurum i¢i yap1 agisindan ise yalnizca ¢evre miihendislerinin degil,
sosyologlarin, psikologlarin ve egitim uzmanlarinin da is birligi
modeline dahil edilmesi gerektigi giiclii bicimde vurgulanmistir.

Masa tartismalarindan ortiik olarak sekillenen ¢ok aktorlii is birligi
modeli su rolleri 6ngdrmektedir: Yonetim politika, zorunlu
cergeve, biitge ve koordinasyonu iistlenir. Ogrenciler uygulama,
goniilliiliik, geri bildirim ve oyunlastirma mekanizmalarinin aktif
tastyicist olur. Belediye teknik altyapi, toplama-lojistik, egitim
destegi ve tesis erisimini saglar. Ozel sektdr toplama ve isleme
hizmeti, ekipman, depozito ve geri kazanim modelini yiiriitir.
Uzman destegi ¢evre mithendisi, egitim uzmani, sosyolog ve
psikologdan olusan disiplinlerarasi bir ekiple karsilanir. Bolgesel
ag ise Universiteler arasi1 ortak uygulama ve kapasite paylagimini
miimkiin kilar.

Soru 5. Universite diizeyinde sifir atik bilincini gercek bir
aliskanh@a doniistiirmek icin hangi somut uygulamalar
hayata gecirilmelidir? Etki hangi gostergelerle olciilmelidir?

Katilimcilar, tiniversite ¢aginda aligkanlik olusturmanin miimkiin
oldugunu; bunun i¢in tek seferlik etkinlikler yerine stirekli,
gorliniir, uygulamali ve dlgiilebilir sistemler kurulmasi gerektigini
ifade etmistir.

Somut uygulamalar agisindan birka¢ temel Oneri one ¢ikmustir.
Universiteye yeni baslayan her 6grenci igin zorunlu farkindalik ve
oryantasyon modiilii uygulanmasi, siirece sistematik bir giris
noktasi olusturacaktir. Sifir atik faaliyetlerinin yalnizca proje veya
etkinlik giinlerine sikistirllmadan derslerle ve akademik yapiyla
iliskilendirilmesi, davranis1 kurumsal rutinin bir parcasi haline
getirecektir. Fakiilteler aras1 yarisma, puan toplama ve goriiniir
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odiil sistemi gibi davranis pekistirici mekanizmalar ise
Ogrencilerin i¢sel motivasyonunu besleyecektir. Kampiis ici
kantin ve satis noktalarinda tek kullanimlik irlinlerin
siirlandirilmas: ya da yasaklanmasi, tiketim aliskanligini
dogrudan  sekillendiren yapisal bir miidahale olarak
degerlendirilmistir. Atigin gergekten doniistiigiinii somut bigimde
gosterecek tesis gezileri, siire¢ gosterimleri ve goriiniir 6rnekler de
etkili uygulamalar arasinda yer almistur.

Olgme ve izleme boyutunda ise katilimcilar, etkinin yalmizca
ayristirma orantyla degerlendirilemeyecegi konusunda ortiik bir
gorilis olusturmustur. Davranigsal aragtirmalarin ve bu alandaki
akademik calismalarin yetersiz kaldig1 da ayrica vurgulanmistir.

Masa tartigmalarindan ¢ikan gosterge seti su bagliklarn
kapsamaktadir: Dogru ayristirilmis atik orani ve kontaminasyon
diizeyi; fakiilte ve birim bazinda katilim diizeyi; egitimlere katilim
gercekten doniisiiyor" konusundaki giiven diizeyi; tek kullanimlik
iriin tiikketimindeki azalma; organik atigin ayri toplanma ve
degerlendirilme miktari; belediye ve 0Ozel sektdr is birliginin
diizenli isleyip islemedigi; kampiis i¢i gorliniirliik, erisilebilirlik
ve sistem kullanim siklig1 ile farkindalik etkinliklerine goniilli
katilim orani.

Biling ve Farkindalik: Sifir atik kiiltiiriiniin kurumsal ve
toplumsal diizeyde yayginlastirilmas: Eylem Plani: Kisa, Orta ve
Uzun Vadeli Hedefler

Calistay masa tartigmalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda
sifir atik kiltlirliniin Giniversite kampiislerinde kalict davranis
degisikligine doniistiiriilmesi icin gergekci ve Olctilebilir hedefler
lic zaman diliminde asagida sunulmaktadir. Her asama bir
oncekinin lizerine inga edilecek sekilde kurgulanan bu plan; sistem
giiveni, davranis pekistirme, ¢cok aktorlii is birligi, disiplinlerarasi
yaklasim ve kurumsal norm olusturma boyutlarini birlikte ele
almaktadir.
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1. Kisa Vade (0-1 Yil): Temel Farkindahk Altyapisimi1 Kur,
Sisteme Giiveni Baglat

Bu asamanin odagi; 6grencilerde ve personelde sistem gilivenini
tesis etmek, oryantasyon siirecine sifir atik modiilii eklemek ve
kampiis iletisim dilini sadelestirmektir. Masa tartismalarinin en
giiclii bulgusu sudur: Insanlar ayristirmanin gergekten ise
yaradigina inanmadan davranis degistirmiyor. Bu nedenle sistem
giiveni bu asamanin merkezinde yer almalidir.

Oryantasyon

Sistem Giiveni

iletisim Dili

Personel Egitimi

Paydas Haritas1

Kritik Eylemler:
Tesis ziyareti takviminin olusturulmasi

Universiteye yeni baslayan tiim
ogrenciler i¢in zorunlu sifir atik
farkindalik modiiliiniin
oryantasyon programina
eklenmesi

Atiklarin gergekten
doniistiiriildiigiini gostermek
icin atik isleme tesisi
ziyaretlerinin organize edilmesi
ve siire¢ goriiniirligiiniin
artirilmast

Kampiis i¢i sifir atik
iletisiminin sadelestirilerek
gorsel, sade ve tekrar eden bir
dille yeniden kurgulanmasi;
mizah ve dijital igeriklerin
devreye alinmast

Idari ve akademik personele
yonelik kisa zorunlu
farkindalik egitiminin
planlanmast; statii kaynakli
direnci azaltmaya yonelik
yaklagimlarin belirlenmesi

Kampiis, belediye, 6zel sektor
ve ¢evre ajansi paydaslariin
haritalanmasi ve is birligi i¢in
ilk temaslarm kurulmasi
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[k dénemde tiim
birinci sinif
Ogrencilerine
uygulanmasi

Yilda en az 2 tesis
ziyareti ve dijital

stire¢ paylasiminin
hayata gecirilmesi

Standart gorsel
iletisim kilavuzunun
hazirlanmas1 ve
uygulamaya
alimmasi

Tiim birimlerde en
az 1 egitim
oturumunun
tamamlanmasi

Paydas haritasinin ve
ilk toplant1
tutanaklarinin
olusturulmasi

Oryantasyon modiiliiniin miifredata eklenmesi -«
Gorsel iletisim kilavuzu
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hazirlanmasi * Personel farkindalik egitimi baglatilmast * Paydas
haritasinin ¢ikarilmas1 ¢ Sosyal medya ve dijital i¢erik plam

2. Orta Vade (1-3 Y1l): Davrams Pekistirme ve Cok Aktorlii

Is Birligi

Bu asamada

davranis

degisikligi

tesvik  ve

pekistirme

mekanizmalartyla gii¢clendirilir; sifir atik akademik yapiya entegre
edilir; ¢cok aktdrlii is birligi protokolii hayata gegirilir. Etki ilk kez
sistematik bigimde dl¢lilmeye ve raporlanmaya baslanir.

Oyunlastirma

Ders
Entegrasyonu

Is Birligi
Modeli

Medya ve Rol
Model

Etki Olgiimii

Fakiilteler arast sifir atik
yarigmasi, dijital puanlama
sistemi ve goriiniir 6diil
mekanizmasinin hayata
gegirilmesi

Sifir atik uygulamalarinin
secmeli ders, proje 6devi
veya uygulama saati olarak
akademik yapiya entegre
edilmesi

Belediye, 6zel sektor ve
cevre ajansiyla ¢ok aktorlii
is birligi protokoliiniin
olusturulmasi; bolgesel
iiniversite agina katilimin
saglanmasi

Kampiis farkindalik
etkinliklerine kanaat
onderleri ve influencer'larin
dahil edilmesi; sosyal
medya kampanyasinin
sistematik hale getirilmesi

Davranis degisikligi
gostergelerinin diizenli
olarak izlenmeye ve
raporlanmaya baslanmasi
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Tiim fakiiltelerin katildig:
donemlik yarisma ve odiil
toreni diizenlenmesi

En az 3 boliimde ders
baglantili uygulama
modelinin olusturulmasi

Yazili protokol imzalanmasi
ve yilda en az 2 ortak etkinlik
diizenlenmesi

Donemde en az 1 goriiniir rol
model etkinliginin
gerceklestirilmesi

Yartyillik farkindalik ve
katilim raporunun
yayinlanmast
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Kritik Eylemler: Fakiilteler aras1 yarisma organizasyonu < Dijital
puan sistemi kurulumu ¢ Ders entegrasyon modelinin gelistirilmesi
Cok aktorlii protokol imzalanmas1 « Bolgesel {iniversite agina katilim
» Davranis gostergeleri izleme sistemi

3. Uzun Vade (3-5 Yil): Sifir Atik Kiiltiiriiniin Kurumsal
Norma Doniismesi

Bu asamada sifir atik davranisi tesvik olmadan da siirdiiriilen bir
norm haline gelir; kampiiste edinilen aliskanliklar topluma tasinir;
davranig bilimi arastirmalariyla sistem siirekli beslenir. Sosyolog,
psikolog ve iletisim uzmanlari kalic1 olarak koordinasyon yapisina

dahil edilir.

Kurumsal Norm

Toplumsal
Yayihm

AR-GE
Entegrasyonu

Bolgesel Model

Disiplinlerarasi
Yapi

Sifir atik davraniginin 6grenci

ve personel i¢in kampiis
yagsaminin olagan pargasi

haline gelmesi; katilimin tegvik
degil norm olarak algilanmasi

Kampiiste edinilen sifir atik
aligkanliklarinin mezun

ogrenciler araciligiyla topluma,

is yagamina ve aileye
taginmasinin izlenmesi

Davranig degisikligi, sosyal
psikoloji ve gevre iletigimi
alanlarinda kampiis verisiyle
desteklenen akademik
arasgtirmalarin yiiritiilmesi

Kampiiste gelistirilen
farkindalik ve davranis

modelinin iyi uygulama olarak
bolgesel iiniversite aginda ve
yerel yonetimlerle paylasiimasi

Sifir atik koordinasyon

yapisina sosyolog, psikolog ve

iletisim uzmanlarinin kalici

olarak dahil edilmesi; siirecin

yalnizca teknik ekiple
yiiriitilmemesi
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Ogrenci anketinde 'sifir
atik davranist normal'
algisinda 6l¢iilebilir artis
saglanmasi

Mezun takip anketi ve
toplumsal etki raporunun
yayinlanmasi

Yilda en az 2 davranig
odakli aragtirma veya
yayimin
gerceklestirilmesi

En az 3 iiniversiteyle
model paylasimi ve
ortak uygulamanin
hayata gecirilmesi

Disiplinlerarasi
koordinasyon ekibinin
resmi olarak
olusturulmasi
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Kritik Eylemler: Uzun vadeli davranis izleme sistemi ¢ Mezun takip
anketi gelistirilmesi ¢ Davranis AR-GE platformu kurulmasi e
Bolgesel iyi uygulama model paylasimi ¢ Disiplinlerarasi koordinasyon
ekibi olusturulmast 5 yillik farkindalik etki raporu yayinlanmasi

Onemli Not: Sifir atik Kiiltiiriiniin aliskanhga doniismesi ne
yalmzca kurallara ne de yalmzca iyi niyete birakilabilir. Masa
tartismalarinin en gii¢lii ¢ikarimi sudur: Kurumsal davranis tasarimi;
tesvik, egitim, sistem giiveni, goriiniirliik ve gerektiginde yaptirnmin
birlikte kurgulandig: biitiinciil bir yaklasimi gerektirmektedir. Bu
stire¢ yalnizca ¢evre miihendislerinin degil, sosyologlarin, psikologlarin
ve iletisimcilerin birlikte yiiriitecegi disiplinlerarasi bir calisma alanidir.
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SONUC

Bu calistay, {niversitelerde atik yOnetiminin yalnizca atiklarin
toplanmasi1 ve bertaraf edilmesiyle sinirli teknik bir siire¢ olmadigini;
kaynak kullanimindan satin alma politikalarina, kampiis altyapisindan
davranis degisikligine ve paydaslar arasi is birligine uzanan biitiinciil bir
yonetim alani oldugunu ortaya koymustur. Bes ¢calisma masasindan elde
edilen bulgular, kalicti basarinin ancak Onleme, azaltma, yeniden
kullanim, kaynaginda ayrigtirma, geri kazamim ve seffaf izleme
basamaklarinin ayn1 kurumsal cercevede ele alinmasiyla miimkiin
olacagini gostermektedir.

Depozito iade sistemleri ve yeniden kullanim modelleri, kampiislerde
dongiisel ekonomiye gegigsin somut araclari olarak One ¢ikmustir.
Bununla birlikte bu sistemlerin yayginlasmast; erisilebilir iade noktalari,
giivenilir lojistik, dijital takip, ekonomik tesvikler ve kullanicilarin
sisteme duydugu giivenle dogrudan iliskilidir. Universitelerin kantin,
yemekhane, etkinlik ve satin alma siireglerinde yeniden kullanilabilir
secenekleri 6nceliklendirmesi; tek kullanimlik iiriinlerin azaltilmasi igin
uygulanabilir, 6lgiilebilir ve alanmin teknik gerekliliklerini gdzeten
politikalar gelistirmesi gerekmektedir.

Kaynaginda ayristrma ve geri kazanim acisindan temel ihtiyac,
kampiisiin ger¢ek kullanim oriintiilerine gore tasarlanmis bir altyapidir.
Atik toplama noktalarinin dogru konumlandirilmasi, sade ve ortak bir
renk ve isaretleme dili, farkli atik akislarina uygun ekipman, diizenli
toplama plant ve kontaminasyonun izlenmesi sistemin etkinligini
belirlemektedir. Ayristirilan atigin sonraki asamalarda gercekten geri
kazanildigimin goriiniir kilinmasi ise 6grenci ve calisan katiliminin
stirekliligi bakimindan kritik 6nemdedir.

Su ve atiksu yonetimine iligkin degerlendirmeler, atik yonetiminin dogal
kaynak verimliliginden bagimsiz diisliniilemeyecegini gostermistir.
Tiketimin birim ve kullanim alani bazinda o&lgiilmesi, kayip ve
kacaklarin azaltilmasi, yagmur suyu ile gri suyun uygun alanlarda
yeniden kullanilmasi, aritilmis atiksuyun degerlendirilmesi ve yenilik¢i
aritma teknolojilerinin pilot uygulamalarla desteklenmesi; direncgli ve
kaynak etkin kampiislerin temel bilesenleri arasindadir.

Calistayin ortak ve en giiclii ¢iktilarindan biri, teknik diizenlemelerin tek
bagina yeterli olmadigidir. Sifir atik kiiltiiriinlin  kurumsal norma
doniismesi ig¢in Ogrenci ve personeli kapsayan siirekli egitim,
oryantasyon programlari, oyunlastirma ve ddiillendirme mekanizmalari,
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goriiniir geri bildirim, rol modeller ve gerektiginde agik kurallar birlikte
uygulanmalidir. Bu yaklasim; ¢evre miihendislerinin yani sira egitim,
iletisim, sosyoloji, psikoloji ve davranis bilimleri alanlarinin katkisini
gerektiren disiplinlerarasi bir yapiya dayanmalidir.

Uygulamanin proje bazl kalmamasi i¢in iiniversite yonetimi tarafindan
yetki, sorumluluk, biitge ve performans gostergeleri tanimlanmali;
ogrenciler, akademik ve idari birimler, belediyeler, 6zel sektor ve ilgili
kamu kurumlar1 arasinda siirekliligi glivence altina alan is birligi
modelleri  kurulmalidir. Bolgesel farkliliklar dikkate alinarak
iiniversiteler arasi aglar, ortak tesis ve kapasite kullanimi ile iyi
uygulama paylasimi desteklenmelidir. Satin alma ve ihale siireclerine
cevresel Olgiitlerin yerlestirilmesi de kurumsal doniigiimiin kaliciligi
acisindan belirleyicidir.

Bu cercevede ilerlemenin; kisi basina olusan atik miktari, dogru
ayristirma ve kontaminasyon orani, geri kazamim miktar, tek
kullanimhik {irin ve su tiiketimindeki azalma, yeniden kullanim
sistemlerine katilim, egitim sonrasi davranis degisikligi ve paydaslarin
sisteme duydugu giiven gibi gostergelerle diizenli olarak oOlgiilmesi
onerilmektedir. Verilerin birim bazinda izlenmesi, kamuoyuyla seffaf
bicimde paylasilmast ve kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin
gerceklesme durumuna gore eylem planlarinin giincellenmesi hesap
verebilirligi giiclendirecektir.

Sonug olarak iiniversiteler, bilgi iireten kurumlar olmamn yani sira
stirdiiriilebilir yagsam bi¢imlerinin deneyimlendigi ve topluma yayildigi
oncll uygulama alanlaridir. Caligtayda gelistirilen Onerilerin kurumsal
politika, Olgiilebilir hedef, yeterli kaynak ve ¢ok paydash yonetisim
anlayisiyla hayata gegirilmesi; kampiislerde ¢evresel etkinligi artiracak,
maliyetleri azaltacak ve Ogrencilerin edindikleri aligkanliklar
mezuniyet sonrasinda topluma tagimasina katki saglayacaktir. Basari,
tekil uygulamalardan ¢ok birbirini tamamlayan sistemlerin kararlilikla
ve siireklilik i¢inde isletilmesine baglhdir.
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TESEKKUR

Universitelerde Atik Yonetimi ve Siirdiiriilebilir Coziimler Calistay1'nin
gerceklestirilmesine ev sahipligi yapan; sundugu fiziksel imkanlar,
kurumsal destegi ve kiymetli katilimryla ¢alistayimizi onurlandiran Ege
Universitesi Rektorliigiine siikranlarimizi sunariz. Calistayin bilimsel
niteligine degerli goriis ve katkilariyla gii¢ katan Ege Universitesinin
tim akademisyenlerine; hazirlik, koordinasyon ve goriiniirliik
siirelerinde &zveriyle gorev alan Basin ve Halkla iliskiler birimine;
kurumsal katkilar1 ve yakin is birlikleri dolayisiyla Cevre Sorunlari
Uygulama ve Arastirma Merkezine ve Su Uriinleri Fakiiltesine ictenlikle
tesekkiir ederiz.

Calistayin kapsaminin ve etkisinin giiclenmesine verdikleri destekten
dolayr T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Cevre
Yonetimi Genel Miidiirliigiine, Tiirkiye Cevre Ajansma ve Iklim
Degisikligi Baskanligina tesekkiirlerimizi sunariz. Bu kurumlarin bilgi,
deneyim ve politika perspektifleriyle sagladiklart  katkilar,
tiniversitelerde siirdiiriilebilir atik ve kaynak yonetimine yonelik ortak
¢Oziim arayisimiza dnemli bir deger katmuistir.

Caligtaya katilarak goriislerini paylagan tiim akademisyenlere, kamu
kurumlar ve diger paydaslarin temsilcilerine; organizasyonun her
asamasinda emek veren idari personele ve siireglerin yiiriitilmesine
katki sunan tiim calisma arkadaslarimiza tesekkiir ederiz. Sorulari,
Onerileri, enerjileri ve aktif katilimlartyla tartigmalar1 zenginlestiren
Ogrencilerimize ayrica minnettariz.

Bu calisma, farkli kurum ve disiplinlerden gelen paydaslarin ortak
emegi, is birligi ve siirdiiriilebilir bir gelecek konusundaki giiclii iradesi
sayesinde miimkiin olmustur. Katki sunan herkese en icgten
tesekkiirlerimizi sunariz.
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